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 مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة

 خلفية 

ا    14مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة بشلللأن النزاهة والأخلاتيات   سللللسللللة  رو تقدم         في مجملها  تركز رسللل 

أهمية  و   الأخلاق والمجتم و   القيم العالمية؛ يشللللللللللللم: ه ا مواضللللللللللللي    ضللللللللللللمن ه  ن المجال ن  المحوريةعلى مجموعة من القضللللللللللللا ا  

 . انتشار القضا ا الجندريةالسلوكية والأخلاق و  والتعد  ة والأخلاقالتنوع و  في القطاع ن العام والخاص الأخلاق

ا مدت ارتاان النزاهة والأخلاق    ه ه الدرو توضلللل   و  وسللللالإ: ا علام والأعمال والقانون والخدمة  ك  بمجالات حيوية أخرت أ ضلللل 

 .مختلف المهنالعامة و 

   الدرو ه ه  تم تصلللميم       
لمسلللاعدة  ؛ وذلكالمهنية في جمي  أنحاء العالمو من المؤسلللسلللات الأكا  مية   للاسلللتخدام من تا: ك: 

 نالموضللللوعتخصللللصلللل ن في المدرع ن  المحاضللللرين و الم  غ ر  ويشللللم: ه ا  .المحاضللللرين والمدرع ن على معليم الأخلاق
 
 رغاون في      وال 

  صللللللللللل وفهمفي   إ راجهاتا:   في ه ه الدرو  التصلللللللللللر فن على  و المحاضلللللللللللر ُ  ويُشلللللللللللج    .التدريبية   وراتهم  ضلللللللللللمن  المعارف مج ه ه 

 .التدريبية الدراسية و وراتهم

ة  و   بالأخلاق حول القضلا ا ذات الصللة ه ه الدرو  نقاشلاتتتضلمن   أشلاال مو ل ب اها  و مقترحات  للأنشلطة والتمارين الصل ي 

  
 

الموا     /)م  الترك ز على الموا  ذات الوصلللللللللللللول الم تو  للقراءات   مقترحة  توالإمو    ارتها. ه ا عدا عن أسلللللللللللللاليب تقييم الطلا

 .وأ وات تدريسية أخرت  باورعوينت ومقاط  فيد و( وشرالإح المتاحة للجمي 

ا ل صللل:  راتللل ي مدتا  لا  سلللاعات  ويوفر  ك:  ر    ا ت صللليلي 
 
إلى  ورة   الصلللف الدراتللل ي إرشلللا ات حول كي ية تطويرو     مخطط

 كاملة.

بسلهولة م  السلياتات المحلية والاقافية المختل ة  بما في   م  إماانية تكيي ها على القيم والمشلكلات العالمية ه ه الدرو   تركز 

ا للطايعة متعد ة التخصللصللات المي صللممت بموج هاذلك  ه ه الدرو  إضللافة إلى ما  مسلل ى و .  البرامج الأكا  مية المتنوعة نظر 

ا عن  الأخلاقي لدت المتدرع ن والطلا  والتزامهم بإلى معزيز الوعي   سللللللللا  تزويدهم بالمهارات اللازمة  ضللللللللواب  السلللللللللون النز ا؛ عد 

 لتطاي  ونشر ه ه المعا  ر في الحياة والعم: والمجتم .
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مسلللتخدم أسلللاليب التدريا الت اعلية ما: التعلم و    منظورات نظرية وعملية/ تطايقية   ه ه الدرو ولزيا ة فعاليتها  مغطي   

في العمليللة   الطلا  والمتللدرع ن  ت للاعلل: /انخرانتحللافع على  والعملل: في إطللار مجموعللات؛ حيلله إن  هلل ه الأسلللللللللللللللاليللب  التجريبي  

في معليم   محورية  مسلللللللالإ:وكلها   .الت ك ر النقدي وح: المشلللللللكلات ومهارات الاتصلللللللالمهارات  ومسلللللللاعدهم على تطوير   التعليمية

 .الأخلاق

مشللللللللللللاورات م  خبراء أكا  مي ن شللللللللللللاركوا في اجتماع الخبراء ال ي عقده مكتب    واضللللللللللللي  ه ه الدرو  عقباختيار م وتد تم        

  أو في  لا  ورش عمل:  2017ملار  آذار/  الأمم المتحلدة المعني بلالمخلدرات والجريملة  سلللللللللللللواء على المسلللللللللللللتوت العلالمي في فيينلا في  

على   تجلدر ا شلللللللللللللارة إلى مشلللللللللللللد لد الخبراءفي هل ا ا طلار   .  2017أبريل: نيسلللللللللللللان/  قلدت في أجزاء مختل لة من العلالم في  إتليميلة عُ 

بشللللللللللللأن  المتخصللللللللللللصللللللللللللة  المشللللللللللللورة؛ ولتحقي  ذلك فقد تدموا  معليم النزاهة والأخلاق على مسللللللللللللتوت العالم رف  وت رةالحاجة إلى 

م  تعل أ  كمللا اعتبر الخبراء.الللدرو     هلل ه  معللالجتهللا من خلالالملحللة الواجللب المجللالات  بللدعللدا    ن  هلل ه الللدرو  تقوم بللدور مه 

مطلا  الجلللامعلللات والمتلللدرع ن للعمللل: ال علللال الم وتزويلللدهم بلللالمهلللارات اللازملللة    والح لللال على مشلللللللللللللللاركلللة الطلا    انب على القي 

دمجها كماونات أخلاتية في ل  اتاحة ال رصلللللة للمحاضلللللرينعن  ؛ عدا  السلللللياتات ا تليمية والتخصلللللصلللللية المختل ة  ف م للتكي  

 .خارج موضوع الأخلاقتق  مسالإ: ب ةوالدرو  المتعلق الدورات

ة أعلاه تحقي  الأهدافول ز بجملة من إلى الخبراء  أشار  المسطر  زات تجعلها تا رة على  أن  ه ه الدرو  تتم    المم  

 رع  النظرية بالممارسة/ التطاي .  .1

 . أهمية النزاهة والأخلاق في الحياة اليوميةعلى  التأكيد .2

 التشجي  على الت ك ر النقدي.  .3

 ي ها. توضيح كي ية تن  ون اغ ال أهمية اتخاذ القرارات الأخلاتية  التأكيد على .4

 استعمال أساليب تدريا ماتكرة وفعالة.  .5

 خل  توازن ب ن الأخلاق العامة والأخلاق التطايقية.  .6

 الاست ا ة من الممارسات المالى.  .7

 . العالمية الأخرت وأهداف التنمية المستدامةرع  النزاهة والأخلاق بالقضا ا   .8
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ي مقارعة متعد ة التخصصات والمستويات.  .9
 تان 

  ا تليمية والاقافية.  نظرال وجهات فتح المجال أمام بالتوازي م  العالميةالقيم و الأخلاق  الترك ز على .10

 توظيف مصطلحات واضحة وغ ر تقنية.  .11

 تاون سهلة للمستخدم ن.  .12

ا    70وعالاعتما  على ه ه التوصيات  عم: مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة لأكثر من عام م  أكثر من            خا ر 

ا من أكثر من   ا 14 ولة لتطوير  30أكا  مي  ا جامعي  من تا: فري  أسللللاتلللل ي     ر   مت صللللياغة ك:  وتحول النزاهة والأخلاق.     رسلللل 

من تالللل: . وتللللد خضلللللللللللللعللللت هلللل ه الللللدرو  للمراجعللللة  من الأكللللا  مي ن وخبراء مكتللللب الأمم المتحللللدة المعني بللللالمخللللدرات والجريمللللة

ة  من الأكلللا  مي ن من مختلف التخصلللللللللللللصلللللللللللللللات والمنلللاط   كا رةمجموعلللة   مختلف    تلللا رة على مغطيلللة  جعللل: هللل ه اللللدرو   بغيللل 

 .والتمت  بطايعة عالمية التخصصات

مقر مكتلللب الأمم المتحلللدة المعني بلللالمخلللدرات والجريملللة تاللل: أن  تم   من تاللل:موافقلللة  تيقلللة    لعمليلللة  خضلللللللللللللعلللت هللل ه اللللدرو 

  اللللدرو تم الات لللاق على تحلللد للله محتوت    وتلللدمتلللاحلللة بلللالجمي .    /تحريرهلللا ونشلللللللللللللرهلللا في المهلللا لللة على ا نترنلللت كموا  م توحلللة

 للمعلم ن. الراهنةم  الاحتياجات وتوافقها المعاصرة  للدراسات ن مواكاتهابانتظام للتأكد م

ور ت ه ه الما ة من طرف  
ُ
التاب  لمكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة    (CEB)  فرع ال سلللللللللللا  والجريمة الاتتصلللللللللللا  ةط

(UNODC).كجزء من ماا رة التعليم من أج: العدالة في إطار البرنامج العالمي لتن ي  إعلان الدوحة   
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 تنويه

أو   لإابالضللللرورة آرا  مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة بشللللأن النزاهة والأخلاق  رو لا معكا محتويات سلللللسلللللة  

 أنها لا معني أي تأ يد.؛ كما لدول الأعضاء أو المنظمات المساهمةا  أو تلك المتعلقة باسياسات

ة عرض موا هلاطريقلة و   اللدرو المسلللللللللللللتخلدملة في هل ه   التوصلللللللللللللي لات       التعا ر عن أي رأي مهملا كلان من جلانلب    لا يعنيلان الاتل 

؛  بلد أو إتليم أو مد نة أو منطقة   مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة فيما  تعل  بالوضل  القانوني أو التنموي لأي  

ونشر الموا  الموجو ة   وإعا ة انتاج  يشج  مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة استخدام  و .  أو حدو ها  بسلطاتهاأو  

وطالاعتلا لأغراض اللدراسلللللللللللللة والاحله    وتحمليلانسللللللللللللل  المحتوت     يشلللللللللللللمل: ذللكو اللدرو ؛ علدا في الحلالات غ ر المل كورة؛ في هل ه 

  أو لاستخدامات أخرت غ ر تجارية.والتدريا الخاصة  

االاعتراف باون مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة  ويراعى في اسلللللتخدام ه ا المحتوت         وصلللللاحب حقوق    مصلللللدر 

 اعتاار السما  باستخدام المحتوت كتأ يد لآراء المستخدم ن أو منتجاتهم أو خدماتهم.  مراعاة عدم والنشر؛ م الطا  

قد      
ُ
ة المدرجة في ه ه الو يقةت ا أ م الما   ا  بما في ذلك  م"كما هي"  ون أي ضلللللللللمان من أي نوع  سلللللللللواء كان صلللللللللريح  على - ضلللللللللمني 

ة أو  الضلللمانات  -سلللبي: الماال لا الحصلللر عدم الانتهان. ولا  قدم مكتب    ذات الصللللة بالتسلللوي  أو الاسلللتخدامات لأغراض معين 

   تتعل الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة على وجا التحد د أي ضللللللللمانات أو معهدات  
من ه ه الموا .    بدتة أو اكتمال أي 

 .مسا   ون إشعار الدر  قوم بشا:  وري بدضافة أو مغي ر أو تحس ن أو تحد ه الموا  الموجو ة في كما 

لا  تحم: مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة تحت أي ظرف من الظروف المسللللللللللؤولية عن أي خسللللللللللارة أو ضللللللللللرر أو 

أي خطأ أو إغ ال    -على سللللللبي: الماال لا الحصللللللر- بما في ذلك  ه ا الدر ؛اسللللللتخدام    تكادها نتيجة  ُ زعم   /ن قات  تم تكادها

 . أو انقطاع أو تأخ ر 

  ؛ و على عات  المسللللللللتخدم وحده   ق  اسللللللللتخدام ه ا الدر    
 
لن  اون مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة مسللللللللؤولا

إخطار   في حالة  حمب  ناتجةأو غ ر مااشللللرة أو عرضللللية أو خاصللللة أو    مااشللللرةتحت أي ظرف  بما في ذلك ا همال  أي أضللللرار  

 ها. المكتب بدماانية حدوث
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 عن أي سللللون  
 
 قر المسلللتخدم ويواف  على وجا التحد د على أن مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة ليا مسلللؤولا

 مستخدم. لأي  

ولا تتحملل: الأمم   ؛الحللاليللة لراحللة القللاري وهي  تيقللة في وتللت ا صللللللللللللللدار  الللدرو  تم توف ر رواب  موات  ا نترنللت الموجو ة في  

 المتحدة أي مسؤولية عن استمرار  تتها بعد إصدارها أو عن محتوت أي موت  خارجي.

 الحفاظ على الحصانات

 عن امتيازات وحصانات الأمم المتحدة  دلا ش يء هنا يشا: أو يع
 
ا أو تنازلا  .المخصصة لها على وجا التحد دتيد 

ا لتقلد رهلا الخلاص في مغي ر أو تقييلد أو إ قلاف الموت  أو أي موا  بلأي شلللللللللللللال: من   تحت ع الأمم المتحلدة بحقهلا الحصلللللللللللللري وفقل 

 أي مستخدم في الاعتاار. تبوض  احتياجاملزمة  ؛ وهي ليستالأشاال

 تحت ع الأمم المتحدة بالح  في رفض وصول أي مستخدم إلى ه ا الموت  أو أي جزء منا  ون إشعار مسا .

ا باسلللللت ناء ما هو منصلللللوص عليا    لن  اون أي تنازل من تا: الأمم المتحدة عن أي حكم من ه ه الشلللللرون والأحاام ملزم 
 
كتابة

ا من تا: ممالها  ل ب لكوموتع   .المخو 

 .الدرو  بص ة  رسميةلم  تم تحرير ه ه 
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 مقدمة 

ا وأت: عقلانية في تراراتهم  
 
 رغاون في   مقارنة بماأظهرت الأ لة المسلللللللللللتمدة من أبحا  العلوم السللللللللللللوكية أن النا  أت: امسلللللللللللات

ا عندما  نحرف سلللللللللللوكا عن المعا  ر الأخلاتية  .الاعتراف با لأن سللللللللللهم وذلك لأن   في بعض الأحيان تد لا  اون الشللللللللللخن واعي 

 (. OECD, 2018المبررات والأحاام المتح زة تطما تصور الانتهاكات الأخلاتية )

 لدر  العمليلات الن سللللللللللللليلة المي تحرن السللللللللللللللوكيلات   قل:؛ وهو ح  الأخلاق السللللللللللللللوكيلة حقل:مقلدملة مختصلللللللللللللرة عن    هل ا اللدر 

   أفعالتزويد الطلا  برؤت حول السللللللللون البشلللللللري  مكن ترجمتها بسلللللللهولة إلى  يهدف ه ا الدر  إلىالأخلاتية وغ ر الأخلاتية. 

الدراتللللللل ي   الصلللللللف صللللللل: إلى  لا  اسلللللللتبيانات تا: بدء   على تيام الطلا  بدكمال ما  الدر عتمد  وي خل  بيئات أكثر أخلاتية. ل

 . التحض ر والاعدا كجزء من عملية 

سلللللللللوف   هم الطلا  الم اهيم    الدر ؛اسلللللللللتخدامها لتوضللللللللليح الم اهيم المقدمة في   الممكنالايانات    الاسلللللللللتبياناتسلللللللللتوفر ه ه 

ا بالغ الأهمية له  الصلللفما تا:    تاسلللتبيانامعد و في سللللوكهم.  تها بشلللا: أفضللل: عندما  تمكنون من رؤي   لأنها لا  الدر   اابتاار 

ا كي ية  تقوم بتوضيح  العلوم السلوكية. التعام: م محتوت الدورة فحسب  ب: توض  أ ض 

 مخرجات التعلم  

المي  مكن أن تؤ ي إلى خيلارات  و   تحلد لد المخلاطر الأخلاتيلة في الحيلاة اليوميلة والمجتمعلات والمنظملات •

المي تامت بشلللللا: جماعي بدزالة   ةالمسلللللؤولية أو المجموع  تتشلللللارن  /المي تنشلللللر  الانبغ ر أخلاتية  ما:  

 وصمة العار عن السلون غ ر الأخلاقي.

جزء من الت لاعل: الاجتملاعي )وعلالتلالي     بل: هيتلام  أن الاختيلارات الأخلاتيلة لا  تم اتخلاذهلا بمعزل   فهم •

 فدن ما   كر فيا الآخرون أو   علونا مهم(.

 . الرؤت السلوكية لخل  بيئة مشج  على المزيد من السلون الأخلاقي استخدام •

عتال ة   و السلللوكية  مكن تن ي ه ب عالية لزيا ة السلللون الأخلاقي  اتأن تصللميم السللياسلل فكرة  عرض •

 .منخ ضةمالية 
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 قضايا أساسية  

 لة الأ   في الوتت ال ي مشل ر فيا  يعتقد النا  بشلا: حدتل ي أن السللون الأخلاقي هو نتاج لمعتقدات وخصلالإن ةلخصلية        

ا بشا: مدهش على  المي تظهر بوت رة تصاعد ة ا توي   .سلوكاعلى أن سياق الشخن  مار  تأ  ر 

ب ه ا الدر ت       
ا ل هم السلللللللللللون الأخلاقي  ان  ا ن سللللللللللي   تناول إحدت المشللللللللللكلات الأسللللللللللاسللللللللللية للأخلاق  لماذا  تصللللللللللرف ؛ إذ منهج 

ا بطريقة غ ر أخلاتية؟ تتطلب ا جابة على ه ا السللللؤال فهم العمليات الن سللللية الأسللللاسللللية المي   الأةللللخاص الأخلاتيون أحيان 

 نحو سلون غ ر أخلاقي  ؤ ي إلى تدم ر المهن والشركات وجلب العار للأفرا  والمنظمات. الانزلاق مكن أن تقو  أي ةخن إلى 

ا ومعملل:    رو ويكملل: هلل ا الللدر  الللدرو  الأخرت من سللللللللللللللسللللللللللللللللة   ا مختل لل  النزاهللة والأخلاق على الرغم من أنهللا تقللدم منظور 

 بافتراضات مختل ة.

 
ا
حالات سلللوء فهم شلللا عة    أرب عن   حد  العلم السللللوكي ما لا  ق:   ؛ فقدمن الم يد فهم الخطا  المحي  بالسللللون الأخلاقي   أول

ة   ي  مكن أن تضلللللللللعف تدرتنا على إ ارتا بشلللللللللا: فعالحول السللللللللللون الأخلاقي  والم   أو "خرافات" .  أو تجه: عملية إ ارتها متح ز 

 " الاعتقا  ال ي  حتوي على بعض عناصر الحقيقة ولكنا بشا: عام ماالغ فيا أو مبس .خرافةنعني بالمة "

 ي مويمكن تلخين ه ه الخرافات الأرب  الأساسية حول السلون الأخلاقي على النحو الآ

افة  نا  أشرار.أأنا  أخيار وهنان ال ر   هنان  إنا :1 الخر

افة    الأمر بالدواف .  : 2الخر
 
  تعل

افة   تعل  الأمر بالماا ي الأخلاتية.   :3 الخر

افة  . ةخن مختلف ك:   :4 الخر

 وجد أةلخاص طياون  تصلرفون بشلا: جيد وأةلخاص سليئون  الخرافة الأولى هي أن السللون الأخلاقي هو ملك للأفرا  بحيه  

   من الم ترضوعالطا   .   تصللرفون بشللا: سلل  
 
ا  مكنك التعرف على هؤلاء الأةللخاص الطيا ن والأشللرار. وم  ذلك   تصللرف أن

بشلللا: أخلاقي في بعض الظروف  وبشلللا: غ ر أخلاقي في ظروف أخرت. إن الشلللخصلللية الأخلاتية ليسلللت  في الوات   معظم النا 

 مستقرة كما تد  توت  المرء.
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السلللليئة مسللللترشللللد بالنوا ا السلللليئة  والأفعال الصللللالحة مسللللترشللللد   فالأفعال؛ بالنيةالخرافة الاانية هي أن السلللللون يسللللترشللللد     

 مكن فع: الأشللللللللياء السلللللللليئة بالنوا ا الطياة؛ وه ا ما     السللللللللياق  تأ  ر ةلا  أخ  في الاعتاار تو  الا عاء   لكن ه ا  .  بالنوا ا الطياة

 يُعرف باسم "العمب الأخلاقي".

الحقيقة   فالتصللللللرفات الأخلاتية مسللللللترشللللللد بالت ك ر الأخلاقي. لكن   ؛الاالاة هي أن الأمر كلا  تعل  بالماا ي الأخلاتية  الخرافة   

ا ما  تا  ا جراءات المتخ ة لتبر ره أو ت س ره أو ترشيده.  هي أن الاستدلال غالا 

ذلك  فدن معظم النا  والمجتمعات  دركون الأسللللللللللللا    وم ؛  نسللللللللللللبيالرابعة هي أن ك: ةللللللللللللخن مختلف  وك: شلللللللللللل يء    الخرافة

يالأخلاقي   وتالللا ن حمب في ظللل: الاختلافلللات النلللاتجلللة عن التجلللار  ال ر  لللة    عليلللا الللل ي  مكن الانلللاء    اللانلللة الأخلاتيلللة  /القلللاعلللد 

 .اتوالسيات الخل يات

  وجو لقد أ بت العلم السلللللوكي      
 
 تعل  الأول بالطريقة المي  تخ     ؛ما  تم التغاضلللل ي عمهما في عملية صللللن  القرار جانا ن غالاا

ةفالطرق الن سلللللللللللية    اها الأفرا  خيارات أخلاتية تحوي: مسلللللللللللار/    والتصلللللللللللورات الخاطئة  وا غراءات غالاا ما تؤ ي إلى الملتوي 

دن فهم   نلاميكيلات الاختيلارات الأخلاتيلة ومزالقهلا  مكن أن يسللللللللللللللاعلد في توجيلا القرارات نحو فلوعليلا     النوا لا.   أطهر  تحريف

 الاختيارات الأخلاتية.

تتأ ر الأخلاق بالسللياق ال ي   ؛ إذويتعل  الجانب الااني بالطرق المي تؤ ر اها الد ناميكيات الاجتماعية على السلللون ال ر ي      

هل ا التلأ  ر السللللللللللللليلاقي أتوت مملا  توتعلا النلا  بشلللللللللللللال: علام. الأخلاق ليسللللللللللللللت مجر   ؛  تواجلد فيلا النلا   وليا فق  بنوعهم

مسللللللللللللللأللة اختيلار أخلاقي فر ي  بل: تتلأ ر بلالمجتم  والأتران والأسلللللللللللللرة والج ران والزملاء. ولل للك  مكن اعتالار الأخلاق مشلللللللللللللاللة  

ا.    تصميم ا حاسم    استبيانات  عند مناتشة ه ه القضا ا   مكن للمحاضرين عرض نتالإجو تلعب فيها الت اعلات الاجتماعية  ور 

والأسلللا    (Klein and Epley, 2016)  الاسلللتقامة ال اتيةم  الترك ز على  ا الدر ؛  ه  فيمن تسلللم التمارين    2و1ما تا: الصلللف  

وليا   (. ه ا يعني أنا  ناغي التعام: م  الأخلاق باعتاارها مشللللللللللللالة تصللللللللللللميمGraham, Haidt and Nosek, 2009الأخلاتية )

  مجر  مشالة معتقدات أو مواتف.

ا ما معتمد برامج وسللللللللياسللللللللات   الحالية لماافحة السلللللللللون غ ر الأخلاقي على فهم أن الأةللللللللخاص سللللللللوف يسللللللللتغلون   ا ذعانغالا 

  وازن فرصلللللللة سلللللللوء السللللللللون عندما تاون أرعاحهم مسلللللللتح  المخاطرة بعواتب سللللللللاية محتملة. بعاارة أخرت  من الم ترض أن  
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وع ن المااسللللب غ ر المسللللتحقة المي  مكن أن  حصلللللوا عليها من    الأفرا  ب ن احتمال القاض عليهم والعقوعات المترتاة على ذلك

المترتاة على ما: ه ا الرأي على مسلللتوت    على مسلللتوت السلللياسلللاتخلال العم: أو التقاعا عن العم:. وعا ة ما تنطوي الآ ار  

ا  عال من المراتاة وا ن اذ. وم  ذلك  لا تنج  في الوات     ما: ه ه السلللللللللللياسلللللللللللات الصلللللللللللارمة  الإم 
 
في سلللللللللللياق أصلللللللللللاح فيا   خاصلللللللللللة

 وعالتالي .السلون غ ر الأخلاقي هو القاعدة
 
ا  فع:     هنان مصيدة  .صاغيةجماعي لن تجد فيا المناشدات الأخلاتية آذان 

فهم الد ناميكيات الداخلية لصلللللن     الخطوة الأولى   خطوت ن أسلللللاسللللليت ن فع:  / تضلللللمن تحوي: الماا ي الأخلاتية إلى ممارسلللللة

 إنشاء معا  ر توجا العم: الأخلاقي.  والخطوة الاانية ؛الاختيار الأخلاقي

مشللللللللللللل ر الأ لللة إلى أن الأفرا   وازنون ب ن خيللاراتهم الأخلاتيللة من خلال المقللارنللة  ؛ إذ  الاختيللار الأخلاقي هو عمليللة   نللاميكيللة       

تما: النقطة المرجعية الأخلاتية و المسلللتمرة ب ن تصلللورهم الأخلاقي ال امي الحالي وع ن النقطة المرجعية الأخلاتية الخاصلللة اهم.  

   مسللللللللللتوت النزاهة المي يعتبره الأفرا  مقاولا
 
ا عن النقطة المرجعية وعليا  إذا وجد الأفرا    .  أخلاتيا أن تصللللللللللرفاتهم تنحرف كا ر 

ا ما تاون عملية التوازن الأخلاقي  و الشللللخصللللية الخاصللللة اهم  فدنهم  تصللللدون لها. وه ا ما يُعرف باسللللم "التوازن الأخلاقي".  غالا 

 
 
إلى التبر رات لجعل: التنلافر     لجؤونلل للك    سللللللللللللللوكهم غ ر الأخلاقي  ال ون مواجهلةلا  حعلى اعتالار أن  النلا     غ ر واعيلة  عمليلة

ا ما يشللللللللعر  وعند حدو  الاعتراف بوجو  ه ه التنافرب ن معا  رهم الأخلاتية وسلللللللللوكهم ال علي  ادو أت: خطورة.     النا   غالا 

  ؤ ي إلى الرغاة في التعويض أو "التوازن".الأمر ال ي  بالسوء تجاه سلوكهم

فالماا ي توجا السللللون فق  عند الت ك ر فيها  وتد لا   كر ؛  تضلللية أخرت ذات صللللة وهي "الجه: الأخلاقي" تجدر ا شلللارة إلى

   مكن للمحاضلللللر مناتشلللللة العرض التوضلللللي ي لمسلللللتشلللللار  االنا  في الماا ي عندما  واجهون معضللللللات أخلاتية. لتوضللللليح ه 

في تسلللللللللم   3ما تا: الصللللللللللف   اسللللللللللتبيان)أنظر  الأخلاقي عدم الوعي /( كماال على الوعيZhang and others, 2015الاسللللللللللتامار )

ا )التوصلللللللللللية بشلللللللللللركة أخلاتية التمارين من ه ا الدر ( ا أخلاتي 
 
غرض ب.  وضللللللللللل  العرض كيف  مكن للنا  أن  تجاهلوا هدف

  معظيم الرعح المالي(.  على هدف آخر )في ه ه الحالة في حالة انصب  ترك زهمفيها(  الاستامار

وم  ذلك   تطلب ه ا العرض التوضلللللي ي بعض ال هم للأنظمة المالية بما في ذلك صلللللنا    الاسلللللتامار المشلللللتركة ومسلللللتشلللللاري  

ا(.   ما تا: الصلللللللف  اسلللللللتبيانالاسلللللللتامار ) تم توف ر معلومات إضلللللللافية في   إذا لم  كن الطلا  على و لجع: الم اهيم أكثر وضلللللللوح 

 من ذللك
 
 مكن للمحلاضلللللللللللللرين منلاتشلللللللللللللة أماللة مملا للة لحلالات     را لة اهل ه الم لاهيم   مكن حل ف هل ا العرض التوضلللللللللللللي ي. بلدلا
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ما: مسلللللللاعدة صلللللللد   بشلللللللا: غ ر عا ل في   ؛سلللللللعيهم لتحقي  هدف آخر  في سلللللللياق  تجاه: فيها الأةلللللللخاص الماا ي الأخلاتية  

 على المدت القص ر والمي تأمي على حسا  الآخرين على المدت الاعيد. ةخصية لمن عة رشاوي الحصول على وظي ة أو تلقي 

يمكن أن تؤ ر السلللللللللللللياسلللللللللللللات على الد ناميكيات الداخلية لعملية اتخاذ القرار الأخلاقي ومشلللللللللللللج  الأفرا  على اتااع بوصللللللللللللللتهم  و 

ا على "ماافأة أخلاتية" من خلال   و الأخلاتية  الحصول  الإم 

   :رفع النقطةةةة المرجعيةةةة الأخلاقيةةةة •
 
تحلللد لللد و النلللا  على مقلللارنلللة أفعلللالهم بمعلللا  ر  اخليلللة أعلى    من خلال حللله

التوتعات الأخلاتية بوضللو  والتأكيد على الاقة المي وضللعتها المنظمة )و/أو الجمهور( فيها للمسللاعدة في معد : 

المعلوملات والمراتالة وانعلدام الاقلة  مكن أن    علدم مشلللللللللللللجي  /النقطلة المرجعيلة الأخلاتيلة نحو الأعلى. إن تابي 

  ؤ ي بدوره إلى خ ض النقطة المرجعية الأخلاتية المي  قيم الشخن على أساسها سلوكا.

ا   شللللللللللللللون     التةةيكيةةد على المرجعيةةة الأخلاقيةةة • حمب الأفرا  اللل  ن  تمتعون بمعللا  ر أخلاتيللة  اخليللة عللاليللة جللد 

ا في اتالللاعهلللا د  ؛أحيلللانللل 
 
تنلللافر ب ن السللللللللللللللون )الملللدرو ( والمرج  الأخلاقي. إن معلللالجللة    في حلللاللللة حلللدو  ذللللك   تولللل

الأخلاق الشللللخصللللية للنا  ومشللللجيعهم على الت ك ر في العواتب الأخلاتية لأفعالهم  مكن أن  ؤ ي إلى خيارات  

 أكثر أخلاتية.

لا  تم اتخللاذ الخيللارات     علا ة ؛تعزيز الممللارسللللللللللللللات الأخلاتيللة هي فهم السللللللللللللليللاق الل ي  تم فيللا اتخللاذ القراراتلالخطوة الاللانيللة 

مدفوعة بدواف  اجتماعية ما: الولاء أو بناء الاقة أو   الانسلللللللللللللانيةالأخلاتية بمعزل عن غ رها. في الوات  تاون معظم القرارات  

 .لخروج من موتف صعبلر  الجمي: أو مساعدة ةخن ما 

ا بما   كر فيا أو   علا الآخرون          معم: الدواف   يمكن أن  و  ؛ تخ  النا  ترارات تصلللللللب في مصللللللللحتهم  لكمهم يهتمون أ ضللللللل 

فالنا     الاجتماعية لصللللللال  أو ضللللللد القرارات الأخلاتية. عا ة ما تاون آراء المراتا ن الخارجي ن مهمة بالنسللللللاة لصللللللان  القرار 

خلاتي ن أمام   ظهروا في مظهر الأ   ضللللللللللللون التصلللللللللللرف بطريقة تخدم مصلللللللللللالحهم ال اتية  ولكمهم في الوتت ن سلللللللللللا  حاون أن  

 وعالتالي فدن آليات الش افية والمساءلة  مكن أن تقل: من السلون غ ر الأخلاقي. (.Batson et al., 1999الآخرين )
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اأن تخل    ك لكويمكن للشل افية           ا" إذا أ ت إلى الحوار. على سلبي: الماال  تد مشلعر اللجنة المي   “  تأ  ر  ا اجتماعي  مضلاع  

ا اون عملها   ا معليقات أو شااوت من المواطن ن أنها أكثر مسؤولية تجاه الجمهور.  علني  الت ك ر المنتظم    أن    إذ  والمي تتلقى أحيان 

زلأعضللللللللللللللاههلا بلأن تراراتهم تؤ ر على المواطن ن  قلل: من المسللللللللللللللافلة الملموسللللللللللللللة ب ن ال عل: والأذت  وعلالتلالي  حلد من  الأخلاقي    الح  

 للمناورة.

 و     
 
ا رلإيسللللللللللا جوهر العد د من الممارسللللللللللات ال اسللللللللللدة.   معد  في معظم الت اعلات الاجتماعية  كما أنها    تلعب "المعاملة بالما:"  ور 

الاختااء وراء النوا ا الحسللنة  و  مكن أن تاون المعاملة بالما: بماابة  اف  أو ع ر للانخران في ال سلللا  أو السللللون غ ر الأخلاقي.  

  مكن أن  من  النا  من الاعتراف بالآ ار الأخلاتية ال علية لسوء السلون على أن سهم أو على الآخرين. 

 تتضمن أنمان التبر ر ما  لي و 

ه ا   لتبر ر  تا     تم اسللللللللتخدام مصلللللللللح شللللللللالإنعندما يسللللللللت يد ةللللللللخن آخر من سلللللللللون    الإيثار لخدمة الذات: •

 من  
 
. على سللبي: الماال  مسللاعدة صللد   في الحصللول على وظي ة تطغى على ال ع:  مصلللحة ال اع:ا جراء بدلا

   ال اسد  وهو في ه ه الحالة 
 
 (.Ayal, Gino, Barkan and Ariely, 2015)محسوعية

 أكثر  راء   تم تبر ره على أسا  ت ضي: المساواة. /أكثر ن وذا  الضرر ال ي  لح  بكيان أتوت/  منطق روبن هود: •

فرص تيام فر  واحد بالتحد    تق:    شلللللللللالإنسللللللللللون  عندما  تورن عدة أةلللللللللخاص في   المسةةةةةةةة ولية:توزيع  /نشةةةةةةةةر   •

يشلعر ك: فر  بمسلؤولية أت: تجاه ال ع: ولا  ريد الحد من حرية الاختيار للشلخن الآخر أو ا شلارة إلى  ؛ضلده

ا بل "مشالة الأ دي الكا رة" )Moore and Gino, 2013عدم  قتا )   (.Thompson, 1980(. ويرتا  ه ا أ ض 

الأخلاق السللللللللللللللوكيلة أهميلة الأعراف والهويلات الاجتملاعيلة بلالنسلللللللللللللالة للخيلارات    أبحلا تؤكلد الأ للة الحلد الة المسلللللللللللللتملدة من        

إذا ك   ةلللللخن ما أو غش  ون مواجهة العواتب  فمن الممكن أن  نتشلللللر ه ا السللللللون ب ن الأصلللللدتاء أو الزملاء  ؛الأخلاتية

(Gino and Bazerman, 2009  .) ا  من تال: تحلد لد 
 

تميل: الانحرافلات التلدريجيلة عن السللللللللللللللون الأخلاقي إلى أن تاون أكثر تاولا

ا نحو  ما الآخرين  (.Gino and Bazerman, 2009) المعمم  /يالجماعالأمانة  عدم خل  منحدر 
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المي    ؛(Akerlof and Kranton, 2011أحد العوام: الرلإيسللللللة في إنشللللللاء ومعزيز المعا  ر السلللللللوكية )الهوية الاجتماعية  ومعد         

عر  
ُ
ول لك فمن المهم  أو مسلللنده مجموعة لن سلللها ضلللمن مجتم ؛    مجموعة  ضلللمنف بأنها الدور ال ي يسلللنده الأفرا  لأن سلللهم  م

ا  و المنظملات.     اخل: خلافيلةأهويلة التلأسللللللللللللليا ل يمكن اسلللللللللللللتخلدام ملدونلة الأخلاق للتلأكيلد على السللللللللللللللون الأخلاقي بلاعتالاره معيلار 

ا  .اجتماعي 

  بموجاا  ر السللللللللللللياق ال ي  جب على النا  فيا اتخاذ القرارات والتصللللللللللللرفباختصللللللللللللار   مكن أن  تأ ر السلللللللللللللون الأخلاقي بتغ   

  وتح  ز السللللللللللون  ضلللللللللمن أولوياتهم مكننا تصلللللللللميم سلللللللللياتات مسلللللللللاعد النا  على تجنب المخاطر الأخلاتية  ووضللللللللل  الأخلاق  

 الأخلاقي. 

 :الماا ي الأساسية لتصميم السلون هيو 

 )أزل الحواجز المي تجع: التصرفات الأخلاتية أصعب مما  ناغي( .1
 
 .اجع: السلون المرغو  سهلا

 .الحما ة من المخاطر )من السه: الاستهانة بالمخاطر الأخلاتية( .2

االكمللال   عللدم للدع  )لا  وجللد نظللام ماللالي  ولا  ناغي للمرء أن    صلللللللللللللمم لتاون أفضلللللللللللللل: .3 للتحسللللللللللللل ن نحو   عللدو 

 .(الأفض:

حول الأخلاق تركز على السللللللللون غ ر الأخلاقي  وليا على الأمالة    النقاشلللللللاتالكا ر من  تجدر ا شلللللللارة إلى أن      ملاحظة أخ رة    

أحد العناصللللللللللر المهمة في تصللللللللللميم منظمة أو مجتم  أكثر أخلاتية هو تحد د المنظمات أو المجتمعات المي  ادو و ؛  لاا  جابية  

يمكن العاور على لمحة عامة عن الممارسات الجيدة في تصميم المؤسسات العامة  و أنها تحق  بعض النجا  من منظور أخلاقي. 

)نزاهة الأعمال والأخلاق(    11  الدر    على وجا الخصلوص   الحالية الدرو   أخرت من سللسللة   رو والخاصلة الأخلاتية في 

 هنية(. الأخلاق الم) 14و)النزاهة العامة والأخلاق(   13و

ا لأهمية الأمالة ا  جابية   و        على تمرين  ختار فيا الطلا  ويحللون  راسللللللة الحالة الخاصللللللة اهم    الدر  الحاليشللللللتم:  ينظر 

أكثر أخلاتية وتد  رغاون    لهم منظمة أو مجتم   ادو؛ على سلللللللللللبي: الماال   تدوة أخلاتية  /نموذج أخلاقي  /حول منارة أخلاتية

ا على مناتشلللللة الأمالة الملموسلللللة للمنظمات المي  و المحاضلللللر      ويُشلللللج  )أنظر  راسلللللة الحالة في تسلللللم التمارين(.   في تقليده ن أ ضللللل 

 تصمم أنظمة أكثر أخلاتية في الممارسات اليومية للتوظيف والترتية والماافأة والمراتاة.
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حضلللللللور   الال ي  مكن للطلا  إكمالا تا: و    (تسلللللللم التمارين الدراتللللللل ي )انظر الصلللللللفما تا:    اسلللللللتبيانكما  تضلللللللمن الدر   

 السلوكية.ذات الصلة بالأخلاق  لتوضيح الم اهيم المهمة الصفويمكن للمحاضر مناتشتا أ ناء 
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 التمارين  

لتقييم   الصللللللللفما بعد  تاليفوتالا في ح ن  تم اتترا    الصللللللللف أ ناءلتمارين معليمية    اتتراحاتعلى     حتوي ه ا القسللللللللم         

 .في تسم من ص: للدر فهم الطلا  

ا 50معد التمارين الوار ة في ه ا القسللللللللللللم أكثر ملاءمة لل صللللللللللللول الدراسللللللللللللية المي  صلللللللللللل: عد  طلااها إلى         حيه  مكن   ؛طالا 

تنظيم الطلا  بسلللللللللللهولة في مجموعات صلللللللللللغ رة  ناتشلللللللللللون فيها الحالات أو  قومون بالأنشلللللللللللطة تا: أن  قدم ممالو المجموعة  

ال صلللللول الكا رة المي تضلللللم بضللللل   على  هيا: المجموعة الصلللللغ رة  إماانية تطاي   على الرغم من  و  معليقات إلى ال صللللل: بأكملا.

 مئات من الطلا   إلا أن الأمر  
 
  لضلمان الوتت الاافي للمناتشلات الجماعية  مسلهيليةتقنيات لتوظيف     للمحاضلر يشلا: تحد ا

 تقد م التغ  ة الراجعة لل ص: بأكملا.و 

إن أسه: طريقة للتعام: م  متطلاات المناتشة الجماعية الصغ رة في فص:  رات ي كا ر هي أن تطلب من الطلا  مناتشة         

ا للقيو  الزمنية  لن تتمكن جمي  المجموعات من تقد م و  القضا ا م  الطلا  الأربعة أو الخمسة الجالس ن بالقر  ممهم.   نظر 

 من المسلتحسلن أن  قوم المحاضلر بدجراء اختيارات عشلوالإية  في ه ه الحالة   معليقات في ك: تمرين.  
 

التأكد من حصلول    محاولا

إذا سلللللللللمح الوتت   مكن للمحاضلللللللللر  و تقد م الملاحظات مرة واحدة على الأت: خلال الجلسلللللللللة.  لجمي  المجموعات على فرصلللللللللة  

 .مسهي: المناتشة في الجلسة العامة بعد أن تقدم ك: مجموعة معليقاتها

عما أن معرفة الطلا  السلللللللللابقة  و جمي  التمارين في ه ا القسلللللللللم مناسلللللللللاة لطلا  الدراسلللللللللات العليا والجامعية. وم  ذلك           

اه ه القضللللللا ا ومعرضللللللهم لها تختلف بشللللللا: كا ر  فدن القرارات المتعلقة بمدت ملاءمة التمارين  جب أن مسللللللتند إلى سللللللياتهم  

 .ورعطها الدر التعليمي والاجتماعي. ويتم مشجي  المحاضر على رع  ك: تمرين بالقضا ا الرلإيسية في 

إن مطالاة الطلا  بدكمال واحد   الصللللف؛ مكن إكمالها كجزء من عملية إعدا      راسللللاتالتمارين الالا ة الأولى عاارة عن         

ا لتوضلللليح بعض الم اهيم  الحضللللور  تا:    الاسللللتبياناته ه أو أكثر من   يسللللتطي  و السلللللوكية.    الأخلاق  حول المهمة  سللللياون م يد 

  المحاضر التقان إجابات الطلا  تا: بدء الدر .

يجب أن  اون الطلا  و   ؛همةلتوضللللللليح الم اهيم الم  الاسلللللللتبياناتخلال ال صللللللل: الدراتللللللل ي  مكن للمحاضلللللللر اسلللللللتخدام بيانات و 

 تا رين على مناتشة معنب ه ه النتالإج  وت كرها بشا: أفض:  عندما  رون الم اهيم الأساسية تنعكا في سلوكهم. 
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 جزءالمعرفلة المكتسلللللللللللللالة من تجلار  العلوم السللللللللللللللوكيلة  ومعلد            
 
 ؛ و من الأخلاتيلات السللللللللللللللوكيلة  امهمل   ا

ُ
 ت

 
ملا تال:   راسلللللللللللللاتن  مك

ال ص: الطلا  من الحصول على لمحة عن كي ية إجراء ما: ه ه التجار .  مكن أن يستغرق إكمال ك: استطلاع ما  ص: إلى 

لا توجد إجابات صلحيحة أو   . جب على الطلا  ا جابة على جمي  الأسلئلة بأمانة وبشلا: طاي ي تدر ا ماانإذ   لا  ن  تيقة. 

 خاطئة  ل لك  جب على الطلا  ألا  ضيعوا الوتت في الاحه عن ا جابات على ا نترنت أو في مصا ر خارجية أخرت. 

  ناغي عل          
 

 ؛  تقد م أفضلللللللل: تقد راتهم واتااع حدسللللللللهم ى الطلا
 
في  ومجهولة المصللللللللدر  ويناغي أن تظ: ر و هم سللللللللرية تماما

أي  و المحلاضلللللللللللللر هو الشلللللللللللللخن الوحيلد الل ي  مكنلا الوصلللللللللللللول إلى مجموعلة الايلانلات بلأكملهلا.  فيلا أن  اون   الوتلت الل ي  جلب

 ناغي أن تظ: ر و هم سللللللللرية إضللللللللافة إلى ذلك  جابات مجمعة وليسللللللللت فر  ة. إبيانات مقدمة في ال صلللللللل: سللللللللتاون عاارة عن 

 
 
 يجب أن  اون المحاضر هو الشخن الوحيد ال ي  مكنا الوصول إلى مجموعة الايانات بأكملها. و  ومجهولة المصدر تماما

  /تمرين واحد  اخ: ال صللل:  حيه  ختار الطلا  ويحللون  راسلللة الحالة الخاصلللة اهم حول منارة أخلاتية   اسلللتبيانك:   ويتا  

 . حت ت با ةأخلاتي تدوةنموذج أخلاقي/ 
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   سلوكي في مواجهة سلون الآخرين 1ما تا: الصف    استبيان

 متا  في الملح   الاستبيان
 

 كاملا

 

 إرشا ات المحاضر

 

معتقد ن أنهم أكثر أخلاتية من   النا   ميلون إلى الاستقامة ال اتية  أن   عليها هيالمي  مكن الاعتما     ا مبر قيةالنتيجة        

بحيه  مي: النا  إلى الاقة بشللللا: خاص في أنهم ليسللللوا غ ر   ؛الحد اة أن ه ا التأ  ر  تي وتد كشلللل ت الأبحا     الآخرين.

 ميلون إلى الاعتقلا  بلأنهم أتل: عرضللللللللللللللة للانخران في سللللللللللللللون غ ر أخلاقي من الآخرين  وتلد هم أخلاتي ن مال: الآخرين. أي أن

لا يعتقلللدون أنهم أكثر عرضلللللللللللللللة للانخران في سللللللللللللللون أخلاقي. وهللل ا أمر مهم لأن النلللا   ميلون إلى التقليللل: من    /يعتقلللدون 

 احتمال انخراطهم في سلون غ ر أخلاقي  وعالتالي التقلي: من خطورة المخاطر وا غراءات الأخلاتية في حياتهم.

  مكن أن  
ُ
بمدت احتمالية انخراطهم في سلللسلللة من السلللوكيات     تناؤونمن خلال جع: النا     ةال اتي  الاسللتقامة  ر أن  ظه  ت

على وجا التحد د    ؛من الطلا  القيام ب لكالاسلللللللتبيان  الأخلاتية وغ ر الأخلاتية مقارنة بالآخرين في ال صللللللل:.  طلب ه ا  

ا مقارنة بالآخرين في ال ص:. 14ُ طلب من الطلا  التناؤ بمدت احتمالية انخراطهم في سلسلة من 
 
 سلوك

ا   مكنك  ؛ كماسللون  لا:  التصلنيف مكنك ببسلاطة أن تظهر لل صل: متوسل    ك:  من    تصلنيف  متوسل  عن  ا فصلا  أ ضل 

 .من ص: بشا: الساعة الأخلاتية وغ ر الأخلاتية السلوكيات

 

 مأخوذة من   الاستبيانأسئلة ه ا 

Klein, Nadav and Nicholas Epley (2016). Maybe holier, but definitely less evil, than you: Bounded self-righteousness in social 

judgment. Journal of Personality and Social Psychology, vol. 110, pp. 660-674.  

 

 . ه ا الدر في تسم "أ وات التدريا ا ضافية" في  الاستبيان توفر شر  موس  له ا 
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   كم؟  2ما تا: الصف    استبيان

 متا  في الملح   الاستبيان
 

 كاملا

 

 إرشا ات المحاضر

 

؛  من الطلا  ا شلللللللللللللارة إلى المالغ الل ي  تع ن عليهم  فعلا مقلابل: تن يل  علد  من ا جراءات المختل لة الاسلللللللللللللتبيلان    طللب هل ا 

على الرغم  و يعكا ه ا وجو  خمسلة أسلا أخلاتية أسلاسلية مختل ة  اتترحها وحد ها جونا ان ها دت وزملاؤه لأول مرة.  

من أن الكا ر من الأبحا  الحالية تركز على الاختلافات ب ن النا  في أهمية ه ه الأسلا الأخلاتية الأسلاسلية الخمسلة  إلا  

ا  رجة كا رة من   على الرغم من أن الأفرا  تد  قدرون بعض المؤسللللسللللات أكثر    القواسللللم المشللللتركة ب ن النا أن هنان أ ضلللل 

ا  دركون أهمية ك: مؤسسة.   من غ رها  إلا أن الجمي  تقريا 

أنهم بحاجة إلى عن الطلا      صللللل من المحتم: أن  ؛  الاسلللللتبيانيمكن للمحاضلللللرين إظهار ذلك ببسلللللاطة من خلال ه ا  و       

ا في ك: من ه ه 
 
ا. الحزممعويض أكبر لأ اء الانتهان الأخلاقي الأكثر تطرف

 
 من أ اء النسخة الأت: تطرف

 
 الخما بدلا

 لل صلللل:لاع  أو ببسللللاطة ملاحظة أن المتوسلللل   الاسللللتط  من عنصللللر  لا:  ال صلللل:عن متوسلللل     الافصللللا  مكن للمحاضللللرين  

 ال صلللل:  ه ا  من  النتالإج في ذلك  صللللحة عدم   بت  إذا.  الأول   ال صلللل:  في  منا  الخمسللللة الأخلاتية  الأسللللا  جمي  في أعلى  الااني

 الصللللللللللغ رة العينات  بأحجام  المتعلقة  المشللللللللللكلات  ملاحظة  من  التأكد) ذلك  سللللللللللبب  عن  التحد   للمحاضللللللللللرين  فيمكن  المع ن 

ا   إذا كان لديهم فص:  رات ي صغ ر(. أ ض 

 

  يةتفي المنشورات الآمانب على التجار  الموصوفة  الاستبيانه ا 

Haidt, Jonathan (2012). The Righteous Mind: Why Good People are Divided by Politics and Religion. New York: Pantheon 

Books (see especially Chapter 7); Graham, Jesse, Jonathan Haidt and Brian A. Nosek (2009). Liberals and conservatives rely 

on different sets of moral foundations. Journal of Personality and Social Psychology, vol. 96, pp. 1029-1046.  

 . ه ا الدر في تسم "أ وات التدريا ا ضافية" في  الاستبيان توفر شر  موس  له ا 
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 مستشار الاستامار     عرض  3ما تا: الصف استبيان   

 متا  في الملح 
 

 الاستطلاع  كاملا

 لمحاضرلإرشا ات 

  في الاسللللللللتامار وضلللللللل  ه ا العرض التوضللللللللي ي م هوم الوعي الأخلاقي من خلال مطالاة الطلا  بتخي: أنهم مسللللللللتشللللللللارون      

هو صللللندوق برنار  ما وف و (  Fortitude Investments)   سللللتمنتانإو  يفوريت    كرون في أربعة صللللنا    اسللللتامار  أحدها

ما تا:   اسلللللللتبيانالشلللللللا: ال ي  راه الطلا  في  1التاريخ(.  وضللللللل  الشلللللللا:   كان أكبر احتيال اسلللللللتاماري في)الصلللللللندوق ال ي 

ا إلى القيمة    Standard & Poor's 500أو  S&P 500الدراتلل ي. يشلل ر مؤشللر    الصللف إلى مؤشللر سللوق الأسللهم الأمريكية اسللتنا  

 شركة كا رة. 500السوتية لل 

 : 1الشكل 

 ما قبل الصف  استبيانالتوضيحي للاستثمار المستخدم في  الشكل 

 )الأرباح التراكمية لكلّ الصناديق(
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بعد مشلللللللاهدة أ اء الصلللللللنا    الأربعة  ُ طلب من الطلا  ا شلللللللارة إلى الصلللللللندوق ال ي  نصلللللللحون العمي: بالاسلللللللتامار فيا. 

ا ا شلللارة إلى الصلللندوق ال ي سللليسلللتامرون أموالهم فيا.  م ُ طلب  الشللل هة واحتمال  ا شلللارة إلى مدت    ممهمويطلب ممهم أ ضللل 

 .لا:  صندوق   ةاللاأخلاتي

  إن سلللللللللللللتمنتاشلللللللللللللركلة فورتتيو  سللللللللللللليو للللللللللللل ي العلد لد من الطلا  )في كا ر من الأحيلان  غلالايلة الطلا ( بلالاسلللللللللللللتاملار في         

Fortitude Investments  (  ما  قوم الطلا 
 
ا  وعا ة ا عا ة ما  اون متشلااه  ما  و ل ي با الطلا  وما يسلتامرون فيا ةلخصلي 

 من  
 
وذللك لاعتالارات أخلاتيلة(.    ذللكبتالد ل: الأموال بسلللللللللللللبلب الاختلافلات في ت ضللللللللللللليلات المخلاطر من عميلهم الم ترض بلدلا

 وذلك لأن العوالإد  ابتة وإ جابية ولها تقلاات تليلة خلال ال ترة الموضحة في الشا: من الاستطلاع.

ا للمشللاك: للاسللتامار فيا.   إفسللتمنتاشللركة فورتتيو   دمعوم  ذلك      ا ما ر 
 
ا صللندوت هي   الاسللتبيانالنتالإج الماينة في و أ ضلل 

 (. 2005 إلى 2000عوالإد فعلية على أربعة صنا    مختل ة على مدت فترة خما سنوات )في الوات   من 

في تاريخ البشللرية. تظهر   احتيال  وال ي كان أكبر  فييدر  هي في الوات  صللندوق ب رني ما وف  إن سللتمنتا  فورتتيو شللركة  إن  

ال ترة الموجو ة على يسلللللللللللللار الخ  العمو ي هي ملا ؛ و 2  في الشلللللللللللللال:  2009إلى    2000العوالإلد ال عليلة لصلللللللللللللنلدوق ملا وف من 

 ما تا: ال ص:. استبيان ظهره الطلا  من ه ا الصندوق في 
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 : 2الشكل 

، وهي النقطة التي تم فيها اكتشاف احتيال  2009إلى  2000)صندوق مادوف( في الفترة من إنفستمنتس   فورتتيود الأداء الفعلي لشركة

 مادوف

 )صندوق مادوف المغذي(

 

ما وف؛   عندما تم القاض على ما وف  مسللاءل الكا رون عن السللبب ال ي  ف  الكا ر من النا  إلى الاسللتامار في صللندوق 

النا   تصلللللرفون بشلللللا: أخلاقي عندما  تم أخ  الأخلاق في الاعتاار في ن ا الوتت ال ي  تخ  فيا جزء من ا جابة هو أن  

ا ا في الأخلاق  .الشللللللللللخن ترار  تد    إذا كنت مسللللللللللتامر بينما ت كر فق  في الأرعا  والعوالإد وتقلي: التقلاات   ون الت ك ر حق 

 نتهي الأمر بالأةلللللللخاص الأخلاتي ن إلى تقد م مشلللللللورة غ ر أخلاتية أو الاسلللللللتامار في ممارسلللللللة غ ر أخلاتية بأن سلللللللهم. وه ا  

  وض  أهمية الوعي الأخلاقي عند اتخاذ القرارات.

النسللللاة المئوية لطلابك ال  ن  وصللللون با: صللللندوق لعملاههم  وك لك  ا شللللارة إلىفي ه ا العرض التوضللللي ي  سللللتحتاج إلى 

ا   وعدم الشللك  لمدت  التقييماتمتوسلل    عرضالنسللاة المئوية لأولئك ال  ن  ختارون الاسللتامار فيا بأن سللهم.  مكنك أ ضلل 

 (.فورتتيو ) ما وف صندوق  عليا  ادو ال ي الأخلاق

)صلللللللللللللندوق ما وف( على أنا أت:   اإن سلللللللللللللتمنت فورتتيو صلللللللللللللندوق  الطلا    عا ة ما  قوم  خاذ ترارهم الاسلللللللللللللتاماري ات بعد

 المتوس .  في أنشطة مشاوهةأخلاتية من الصنا    الأخرت وأكثر عرضة للتورن في 
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 مكنك اسلللتخدام ه ه التصلللني ات لإشلللارة إلى أن الطلا  تا رون على التمي ز ب ن الصلللنا    المي تادو أخلاتية وتلك المي  

 ك لك. لا تادو 

 مانب على تجار  تم مناتشتها في  الاستبيانه ا 

Zhang, Ting, Pinar O. Fletcher, Francesca Gino and Max H. Bazerman others (2015). Reducing bounded ethicality: How to help 

individuals notice and avoid unethical behaviour. Organizational Dynamics, vol. 44, No. 4, pp. 310-317.  

. ه ا الدر   توفر شر  موس  له ا الاستطلاع في تسم "أ وات التدريا ا ضافية" في   

 

   )القدوة الأخلاقية( دارسة حالة: المنارة الأخلاقية 

جتم   المنظملللة أو  المأكثر أخلاتيلللة. سلللللللللللللتاون هللل ه    لهلللك  اطللللب من الطلا  أن   كروا في المنظملللة أو المجتم  الللل ي  الللدو      

الطلا  الترك ز بشلللللللللللللالل: خللاص على مللا ت علللا المنظمللة أو المجتم     على  أخلاتيللة تللد  رغللب الطلا  في تقليللدهللا.  بماللابللة منللارة

 ية تلتحوي: ماا هها الأخلاتية إلى ممارسات  ومية  ومناتشة الأسئلة الآ

 ما هي منارتك الأخلاتية؟ •

 كيف  قو ون بالماا ي الأخلاتية؟ •

 كيف يسنون الماا ي في الممارسات اليومية )ما: التوظيف أو التقييم أو التعويض أو السياسات(؟ •

 وكيف يستجياون لإخ اتات الأخلاتية المي لا م ر ممها؟ •

 لمحاضرلإرشا ات 

أحلد العنلاصلللللللللللللر المهملة لتصلللللللللللللميم حيلاة أو منظملة أو   ؛تركز كا ر من المحلا  لات حول الأخلاق على السللللللللللللللون غ ر الأخلاقي      

مجتم  أكثر أخلاتيلللة هو تحلللد لللد المنظملللات أو المجتمعلللات المي  الللدو أنهلللا تحق  بعض النجلللا . وعطايعلللة الحلللال  لا  وجلللد 

 ةخن أو منظمة أو مجتم  ماالي  ولكن الاعض  تصرفون بشا: أكثر أخلاتية من غ رهم.

 الهدف من ه ا التمرين هو مشللجي  الطلا  على تقد ر كي ية ارتاان المنظمات الأخلاتية بحياتهم الخاصللة  وتوضلليح ما      

 جلب أن يشلللللللللللللعر الطلا  بلالحريلة في اختيلار أي مالال  ويمكن   معنيلا المنظملة الأخلاتيلة من خلال مصلللللللللللللطلحلاتهم الخلاصلللللللللللللة.

 للمحاضر تح  ز الطلا  من خلال تقد م بعض الأمالة المعروفة من منطقتهم.
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 هيكلة ممكنة للصف  

تحقي  نتالإج التعلم من خلال فصلللللللل:   اهدفالتدريا والتوتيت    انسلللللللليا  عملية حتوي ه ا القسللللللللم على توصلللللللليات بشللللللللأن      

  رات ي مدتا  لا  ساعات.

تد  رغب المحاضلللللللللللر في تجاه: أو تقصللللللللللل ر بعض الأجزاء أ ناه من أج: إعطاء مزيد من الوتت للعناصلللللللللللر الأخرت  بما في ذلك    

ا تكييف الهيا: ليناسللللللب   االمقدمة  أو كسللللللر الجمو   أو الخاتمة  أو فترات الراحة القصلللللل رة. ويمكن أ ضلللللل  أتصللللللر أو   حصللللللصلللللل 

ا لأن فترات   .تختلف من بلد إلى آخر الحصة الواحدةأطول  نظر 

 دقائق(  10)  حول الدرسنظرة عامة 

  وأن   فكرة أن الأخلاق السللللللوكية تركز على فهم الأسلللللاا  الن سلللللية للسللللللون الأخلاقي وغ ر الأخلاقيحول   مقدمة   •

 .مغي ر السلون الأخلاقي  تطلب معرفة أساابا الن سية

الأسلللللللللللاا  بشلللللللللللا: روتيني  ويقدم تقييمات  يسللللللللللل يء الحد  الشلللللللللللا   فهم ه ه   " الأخلاق   خرافات" حول  مقدمة   •

 .مبسطة للسلون الأخلاقي تتجاه: الأساا  المهمة  ومعي  تدرتنا على مغي ر السلون الأخلاقي

افات حول أربع   دقيقة(  45الأخلاق )  خر

 .أساا  السلون الأخلاقي ال ي  االغ في تبسي  الوات  بشأنالحد  المشترن  عرض •

 .ما تا: الصف  إذا تم استخدامها استبياناتعرض نتالإج  •

 وضلل  العلم   فيما  التأكيد على أن الحد  الشللا   يشلل ر إلى أن الأخلاق هي في المقام الأول مشللالة اعتقا  ة •

  السللللوكي أن الأخلاق تتأ ر بالسلللياق ال ي  تواجد فيا النا   وليا فق  بنوع الأةلللخاص ال  ن يعيشلللون 

ولل للك  مكن النظر إلى الأخلاق بلاعتالارها  هل ا التلأ  ر السللللللللللللليلاقي أتوت مملا  توتعلا النلا  بشلللللللللللللال: علام.  .فيلا

 .مجر  مشالة اعتقا  ة تمشالة تصميمية  وليس
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 دقيقة(  15الأخلاق كمشكلة تصميمية ) 

 مكنلللك مغي ر    ؛ كملللا مكنلللك مغي ر السللللللللللللللون الأخلاقي عن طري  مغي ر السللللللللللللليلللاق الللل ي  تواجلللد فيلللا النلللا  •

السللللللللون الأخلاقي من خلال تصلللللللميم سلللللللياتات مسلللللللاعد الأةلللللللخاص على تجنب المخاطر الأخلاتية  ووضللللللل  

 .الأخلاق في أذهان النا   وتح  ز السلون الأخلاقي

 :الماا ي الأساسية لتصميم السلون •

 )إزالة الحواجز المي تجع: التصرفات الأخلاتية أصعب  .1
 
 .مما  ناغي(جع: السلون المرغو  سهلا

 .الحما ة من المخاطر )من السه: الاستهانة بالمخاطر الأخلاتية( .2

 . (ا للتحس نالكمال عدو   جع: عدم)لا  وجد نظام ماالي  ولا  ناغي للمرء أن  للأفض:التصميم  .3

 دقيقة(  25بالتصميم )  ،الأخلاق

مشلللللللللللالة تصلللللللللللميم  وصللللللللللل ها  كي ية التعام: م  الأخلاق ببالتمي ز ب ن لغة المعتقدات والتصلللللللللللميم  ابدأ بالحد ه   •

 .مجر  مشالة معتقدات توليس

ر • ا على معتقدات الموظ  ن وتيمهم. ويتما: التحدي في أن    الاذعانأن برامج  إلى   أشللل  ا ما تركز ضلللمني  الحالية غالا 

 .الشركات تد تقول الأشياء الصحيحة ولكمها لا تضعها موض  التن ي 

بما في ذلك العرض الخيالي والمضللحك وال ي  اون أتر  إلى   ؛"مهمة إنرون" فكرة مكن للمحاضللرين ا شللارة إلى   •

 .سلون إنرون ال علي

 .مشجي  الأخلاق من خلال التصميم  ركز على انتااه الشخن و وافعا والمعا  ر فكرة أن  اشر   •

 دقيقة(  20تحويل المبادئ إلى ممارسة ) 

 :اعرض خطوت ن أساسيت ن لتحوي: الماا ي إلى ممارسة •

 .المت ر ةلتن ي  وتركز على السمات الأساسية للت كر واتوضيح الماا ي   جب أن تاون المهمة تابلة  .1

 .المي توجا العم: المعا  ر خل سن الماا ي   .2
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عدم الوعي   ؛ الأولى  هيشللللللللللللد  على المشللللللللللللالت ن الأسللللللللللللاسلللللللللللليت ن المتمالت ن في تحوي: الماا ي إلى ممارسللللللللللللات  ومية •

  الأفعللال توجلا السللللللللللللللون أكثر من الماللا ي  والاللانيللة  الأخلاقي  فلالماللا ي توجلا السللللللللللللللون فق  عنللد الت ك ر فيهللا.  

 .والالمات الواضحة

 .كماال للوعي الأخلاقي 3ناتش العرض التوضي ي لمستشار الاستامار من التمرين  •

 دقيقة(  30دراسة الحالة: منارتك الأخلاقية ) 

 .امنح الطلا  خما  تالإ  لمناتشة منارتهم الأخلاتية م  الشخن الجالا بجان هم •

 :ال ص:ية م  تناتش الأسئلة الآ •

 ما هي منارتك الأخلاتية؟ .1

 كيف  قو ون بالماا ي الأخلاتية؟ .2

كيف  قومون بسلن الماا ي في الممارسلات اليومية )ما: التوظيف أو التقييم أو التعويض أو  .3

 السياسات(؟

 وكيف يستجياون لإخ اتات الأخلاتية المي لا م ر ممها؟ .4

 دقيقة(  30تصميم منظمة أكثر أخلاقية ) 

أمالة ملموسلللللللة للمؤسلللللللسلللللللات المي تصلللللللمم أنظمة أكثر أخلاتية في الممارسلللللللات اليومية للتوظيف والترتية  ناتش  •

 .والماافأة والمراتاة

 دقائق(  5)  الخاتمة

اختتم الجلسلللللللللللللللة بملخن  وإطللار لتلل كر أهم الأبعللا  الن سللللللللللللليللة المي  جللب مراعللاتهللا عنللد تصلللللللللللللميم نظللام أكثر   •

 .أخلاتية
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https://www.salon.com/2014/03/02/the_psychology_of_hate_how_we_deny_human_beings_their_humanity/
https://hbr.org/2011/06/how-customers-can-rally-your-troops
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 الطالب  تقييم  

ا   يتم توف ر اتتراحللات لمهللام مللا تالل:  و   للللدر ؛  بغرض تقييم فهم الطلا     الصلللللللللللللفمللا بعللد    لتاليف قللدم هلل ا القسلللللللللللللم اتتراحلل 

 ال ص: أو  اخ: ال ص: في تسم التمارين.

ا بنللاء  على المنللاتشللللللللللللللة    1500من    تاليف كتللابي   و للللللللللللل ب بللأن  طلللب من الطلا  تقللد م  للللدر لتقييم فهم الطلا    كلمللة تقريالل 

 الص ية حول تحد د منارة أخلاتية.

 .التدريايمكن للطلا  استخدام ن ا الماال أو تحد د ماال جد د بناء  على الأفاار المكتساة أ ناء و 

 ية تتقد م إجابات مكتوعة على الأسئلة الآ على الطلاةويناغي 

 ما هي منارتك الأخلاتية؟ .1

 كيف  قو ون بالماا ي الأخلاتية؟ .2

كيف  قومون بسلللللللللللللن الماللللا ي في الممللللارسلللللللللللللللللات اليوميللللة )مالللل: التوظيف أو التقييم أو التعويض أو  .3

 السياسات(؟

 كيف يستجياون لإخ اتات الأخلاتية المي لا م ر ممها؟ .4
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 مواد إضافية  

ال يد و المي  مكن أن مسلللاعد المحاضللر    ومقاط   ينتو الااورعشلللرالإح  ك تضلللمن ه ا القسلللم رواب  لوسلللالإ: التدريا المسلللاعدة  

 .يغطيها الدر في تدريا القضا ا المي 

االشرالإح  ه ه  يمكن للمحاضرين تكييفو   حتياجاتهم.لا  وفق 

 مقاط  ال يد و 

والمي  مكن إضللافتها     بماابة  راسللات حالة ممتازة للمناتشللة مكن اعتاارها    )الاه الصللومي(  والاو كاسللتالأفلام الو الإقية     

ا في سللياق العلوم  ا الدر إلى نسللخة أطول من ه  ا ما تاون تصللصللية  فهي لا تاون م يدة  الإم  ا لأن  راسللات الحالة غالا  . نظر 

ا له ا ممتاز 
   ا الدر السلوكية. وم  ذلك  فدن ما  لي يعد مرافق 

Ponzi Supernova. Episode from Radiolab, a programme from National Public Radio. This podcast includes interviews with Bernie Madoff, and serves 

as an excellent case study in ethical  awareness. 

» Available from http://www.radiolab.org/story/radiolab-presents-ponzi-supernova/. 

Enron: The Smartest Guys in the Room. This video documentary on Enron is an excellent case study in how to design an unethical organization.  

» Available from https://freedocumentaries.org/documentary/enron-the-smartest-guys-in-the-room. 

Inside Job. This is an excellent documentary on the financial crisis of 2008-2009. It can be used to discuss conflicts of interest, and problems with financial 

incentives that encourage unethical action. It currently needs to be purchased in order to be viewed.  

» Available from http://www.imdb.com/title/tt1645089/. 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.radiolab.org/story/radiolab-presents-ponzi-supernova/
https://watchdocumentaries.com/enron-the-smartest-guys-in-the-room/
https://www.imdb.com/title/tt1645089/
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 إرشادات لتطوير دورة مستقلة 

ا   ا الدر وفر ه        ا ت صليلي 
 
إماانية تطوير موضلوعاتا لتصلاح  ورة تدريبية مسلتقلة.   م   ؛مدتا  لا  سلاعات  لصلفمخطط

ا للاحتياجات المحد ة لا: سياق  ولكن  تم تقد م هيا: محتم: هنا كاتترا .  سيتم تحد د نطاق وعنية ه ه الدورة وفق 

 وصف مقتضب  عنوان الحصة  الحصة  

السلللللللللللللؤال حول ملللا إذا كلللانلللت الالا لللة معلللاني للحيلللاة  عبر طر     مقلللدملللة لللللدورة الأخلاق بالتصميم  1

"الجيدة" متوافقة م  بعضللللللها الاعض أم أنها في تنافا. ه: فع: الخ ر  ؤ ي 

  إلى الت وق في مجال الأعمال )ه: تدف  الأخلاق
 

 ؟(.مقابلا

قلللدم النصلللللللللللللف الأول من هللل ه المحلللاضلللللللللللللرة أ للللة على كي يلللة ارتالللان الأخلاق   

بللالنجللا  في مجللال الأعمللال على المللدت الطويلل: )وليا بللالضلللللللللللللرورة على المللدت 

أن الحجة العملية الرلإيسلية للأخلاق في مجال    فكرة  الحالة  ومعرضالقصل ر(.  

 الأعمال )والمجتم ( هي من أج: الاستدامة. 

الأنظملة الأخلاتيلة تلدوم بينملا الأنظملة غ ر الأخلاتيلة وال لاسلللللللللللللدة  لأسلللللللللللللالا  و 

ا.   متعد ة  تنج  فق  على المدت القص ر جد 

الأربعة للأخلاق ويعرض   الخرافاتالنصلللللللللللف الااني من ه ه المحاضلللللللللللرة ُ قدم  

 من كونها مشالة معتقدات
 
 .الأخلاق كمشالة تصميم  بدلا

شللللللللللللر  كيف  مكن للأةللللللللللللخاص الطيا ن أن  قوموا بأفعال سلللللللللللليئة عندما لا م الوعي الأخلاقي 2

تاون الأخلاق في الصلدارة في أذهانهم. أحد الم اتيح لتشلجي  السللون الأخلاقي 

هو التلأكلد من أن معتقلدات الأةلللللللللللللخلاص الأخلاتيلة تاون ملا للة لهم بشلللللللللللللال: 

 .مستمر
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؛  العمليات الن سللللللللللية المي معم: في حالات معارض المصللللللللللال    تصللللللللللف الحصللللللللللة مصال  متنازعة  3

خارج الوعي الواعي  وعالتالي لا  اون الأةللللللللللخاص على علم بكي ية   والمي تاون 

 حكمهم الخاص.  انحراف

الاحلللله اللللل ي  ابللللت أن الكشلللللللللللللف لا  ق للللللللللللل ي على   تنللللاتش الحصللللللللللللللللة كلللل لللللك

المشللللللللللللكلات المتعلقة بتعارض المصللللللللللللال .  مكن القضللللللللللللاء على المشللللللللللللكلات المي  

 .في الأسا  التنازع تسباون فيها فق  من خلال تجنب 

تللللول  4 الأخلللللاتلللليلللللللة   الشللللللللللللللللجلللللللاعلللللللة 

ة   الحقيقة أمام القو 

ا في التحلد   ا غ ر أخلاتيل 
 
لملاذا   شللللللللللللل: الأةلللللللللللللخلاص الل  ن يشلللللللللللللهلدون سللللللللللللللوكل

والتنبيا إلى ذلك؟ تتناول ه ه المحاضللللللللرة علم ن ا ا فشللللللللاء وتصللللللللف الرؤت 

الأةلللللللللللللخللاص من ا بلا  عن السللللللللللللللون غ ر الأخلاقي عنللد المي  قللدمهللا لتمك ن 

 .رؤيتا

موازنلة الحوافز الملاليلة م  الأهلداف الأخلاتيلة هو حل: واضللللللللللللل  وعلدهي لاعض  الحوافز  5

 السلون غ ر الأخلاقي  ولكنا غ ر كام:.

ا إ خللال حوافز اجتمللاعيللة إ جللابيللة في الحيللاة الشلللللللللللللخصللللللللللللليللة وفي   مكن أ ضلللللللللللللل 

فالإدة و المؤسللللللللللللسللللللللللللات وفي المجتمعات لتشللللللللللللجي  السلللللللللللللون الأخلاقي مااشللللللللللللرة. 

اللة بشلللللللللللللال:   اسلللللللللللللتخلدام الحوافز الاجتملاعيلة ا  جلابيلة هي أنهلا رخيصللللللللللللللة وفعل 

 .م اجئ

علم السللللللللون حول تأ  ر القوة والماانة على السللللللللون الأخلاقي.   و صلللللللف بحت   والأخلاق الماانةالقوة   6

آكتون   -القوة لا ت سلللللللد  على عكا ما  قولا الاتتاا  الشللللللله ر لجون  البر 

ب: تكشلللللللللللللف عن  واف  ونوا ا الشلللللللللللللخن. أما المالانة  فيالدو أنهلا تاعلدهم عن 

على كل للك   ركزوتالآخرين  وعل للك  مكن أن تزيلد من السللللللللللللللون غ ر الأخلاقي. 

كي ية حما ة المؤسلللللللللسلللللللللات والمجتمعات من المخاطر الأخلاتية المي تد تنشلللللللللأ 

 .من القوة والماانة على حد سواء
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صلللللللللللللف توة القواعللللد الاجتمللللاعيللللة في التللللأ  ر على السللللللللللللللون  وهلللل ا يعني أن  ت الاقافات الأخلاتية  بالتصميم  7

ا ماون رلإيا في تصلللللللللللللميم حيلللاة أخلاتيلللة أو  القواعلللد الاجتملللاعيلللة هي أ ضلللللللللللللللل 

ال ي تم مناتشلللللللللللللتا حمب ه ه   بالمحتوت  ومسلللللللللللللتع ن ك لك.  منظمة أو مجتم 

النقطللللة في سللللللللللللليللللاق فهم كي يللللة تصلللللللللللللميم منظمللللة أخلاتيللللة  م  الترك ز على 

 محركات التغي ر الرلإيسة للسلون )التوظيف  والترتية  والماافأة  والمراتاة(.

ا   ُ طللب من الطلا  الت ك ر في مالال لشلللللللللللللركلة أخلاتيلة )شلللللللللللللركلة  رونهلا نسلللللللللللللبيل 

 .أخلاتية(  ويتم مناتشة ه ه الأمالة )با ضافة إلى أمالة أخرت من المدر (

ا ما  تم ماافأة ومعاتاة السلون الأخلاقي من خلال السمعة المي  كتس ها   السمعة  8 غالا 

الشلللللللللللللخن أو المنظملللة أو المجتم . تركز هللل ه المحلللاضلللللللللللللرة على كي يلللة تاوين 

السللمعات  وكيف أن الأخلاق هي واحدة من الماون ن الرلإيسلل ن للاسللتنتاجات  

 .أخلاقيالسمعية  وتتناول كي ية إ ارة سمعة الشخن عند حدو  فش: 

ا م  الشلللللللللللعور   مدت كونك المحاضلللللللللللرة    ه ه تناتش المتعة  9 ا( متوافق  ا )أي أخلاتي  جيد 

 بالسعا ة.  

من علم   نتالإج أبحا  مهما تصللللفو ه: تاون الأخلاق متوافقة م  السللللعا ة؟ 

السللون حول كي ية أن أ اء الخ ر لخخرين  زيد من رفاهيتنا بشلا: أكبر مما  

 توت  النا   ومشللللللر  لماذا  مكن أن  ؤ ي فع: الخ ر إلى الشللللللعور بالسللللللعا ة 

ا ممب تد لا  ؤ ي فع: الخ ر إلى الشعور بالسعا ة(.   )وتحد  أ ض 

وكتابة رسلللللللللللالإ: الامتنان كتمارين  بتصلللللللللللرفات عشلللللللللللوالإية لطي ة   قوم الطلا  

 .الن سيةص ية لتجرعة التأ  رات 

 

الم تا  لاناء الشللخصللية هو السلللون بانتظام بطرق تتسلل  م  تيمك. تصللف  القيم  العا ات  والشخصية  10

ه ه المحاضلللرة كي ية تصلللميم السلللياتات بطرق تخل  عا ات جيدة  وتوضللل  
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هللللل ا  ومشلللللللللللللر  كيف  مكن  الللللل ي من الممكن أن يسلللللللللللللتغرتلللللا  ملللللدت الوتلللللت 

 استخدام ذلك لاناء الشخصية. 

الأخلاقي  مكن أن  ؤ ي إلى إن إنشللللاء سللللياتات مسللللتقرة مشللللج  على السلللللون  

ا /بناء ةخصية أخلاتية ا طاع   .أكثر استقرار 
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  الصف: استبيانات ما قبل ملحق 

 : سلوكي في مقابل سلوك الآخرين   1استبيان ما قبل الفصل

 

 أسئلة ه ا الاستبيان مأخوذة من  

Klein, Nadav and Nicholas Epley (2016). Maybe holier, but definitely less evil, than you: Bounded self-righteousness in social 

judgment. Journal of Personality and Social Psychology, vol. 110, pp. 660-674.  

 

إلى عد  من السلللللوكيات المي تد  نخرن فيها الأةللللخاص.  رجى تراءة ك: من ه ه السلللللوكيات بعنا ة   الاسللللتبيانيشلللل ر ه ا         

 في ال ص:. المتوس  م إصدار حكمك حول ما إذا كنت أكثر أو أت: احتمالية للانخران في ك: سلون مقارنة بالطالب 

على سلللبي: الماال  تد  اون أحد السللللوكيات هو  "الوصلللول إلى ال صللل: في الوتت المحد ". تتما: مهمتك في تحد د ما إذا كنت  

في ال صللللللللللللل:  أو ملا إذا كلان الطلالب   المتوسللللللللللللل معتقلد أنلا من المر   أن تصللللللللللللل: إلى ال صللللللللللللل: في الوتلت المحلد  أكثر من الطلاللب  

العلا ي في ال صللللللللللللل: من المر   أن  صللللللللللللل: في الوتلت المحلد  أكثر منلك  وذللك عن طري  وضللللللللللللل   الإرة حول الرتم الل ي  تواف   

 بشا: أفض: م  تقييمك على المقيا  أ ناه.

3 2 1 0 -1 -2 -3 

 

أكثر   أمي:  أنا 

الآخرين  بكا ر من

 ل ع: ذلك 

من   أكثر  أمي:  أنا 

ل ع:   الآخرين 

 ذلك

بص ة  أمي:  أنا 

من   أكثر  ط ي ة 

ل ع:   الآخرين 

 ذلك  

   ميلون الآخرون  

ل ع:  ا  تمام  مالي 

 ذلك  

أكثر   الآخرون 

 
 
مني ميلا بقلي:    

 ل ع: ذلك  

الآخرون  ميلون  

ي  أكثر   ل ع: من 

 ذلك  

الآخرون  ميلون  

بكا ر    مني  أكثر 

 ل ع: ذلك  

 

ه: معتقد أنك أكثر عرضة للقيام ب لك من الآخرين أو أن الأةخاص الآخرين   ؛  رجى تقييم ك: من السلوكيات التالية بعنا ة

 ؟مقارنة بكأكثر عرضة للقيام ب لك  
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    رجى وض   الإرة حول الرتم ال ي  تواف  بشا: أفض: م  تقد رن

  السلون 

3- 
 

-2 
 

-1 
 

0 
 

1 
 

2 
 

3 

 

 إطار سيارتا ماقو  توتف لمساعدة ةخن 

       

 

 بالدم عندما  طلب منك ذلك تبرع 

       

النقدي  م ح ظة  م  أعد المالغ  ترن  م   الشرطة   إلى  عليها  عثرت   قو ة 

 كما هو  الكا ر بداخلها 

       

        اتض  وم الأحد في العم: التطوعي في مطاخ الحساء

أنا تام بتصحيح امتحانك المها ي بشا: غ ر صحيح ومنحك    أخبر الأستاذ 

ا    رجة عالية جد 

       

ا تم إعطاؤها لك بشا: غ ر    20تم بدرجاع   بعد إجراء عملية   خاطئ ولار 

 شراء صغ رة 

       

        الطعام لشخن بلا مأوت  قف خارج مح: بقالة  أشتر  

        ةخن لا يعرف تيمة المنتج وعيعا لا بسعر ماالغ فيا  استغلال 

        سيدة مسنة  على حسا أسرع لتأخ  المقعد الأخ ر في حافلة مز حمة 

ا متاقية للنا ل في أحد المطاعم وخ   20ابحه عن إكرامية بقيمة   ها  ولار 

 لن سك

       

        اصطدم بسيارة متوت ة وانطل   ون ترن ملاحظة 

 ممهم اك  
 
        على زملالإك في العم: لزيا ة فرص حصولك على ترتية بدلا

بالوعد  الوفاء  تنوي  لا  أنك  العلم  م   المستقا:  في  مساعدتك  اعرض 

 عندما  ح ن الوتت

       

 

 الدخول في علاتة خارج نطاق الزواج
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 : كم؟  2استبيان ما قبل الفصل

  يةتفي المنشورات الآمانب على التجار  الموصوفة ستطلاع الا ه ا 

Haidt, Jonathan (2012). The Righteous Mind: Why Good People are Divided by Politics and Religion. New York: Pantheon Books 

(see especially Chapter 7); Graham, Jesse, Jonathan Haidt and Brian A. Nosek (2009). Liberals and conservatives rely on different 

sets of moral foundations. Journal of Personality and Social Psychology, vol. 96, pp. 1029-1046.  

ا وأنا لن تاون  تالآ  الأفعالما هو المالغ ال ي  جب أن  دفعا لك ةخن ما للقيام با: من   ية؟ افترض أنا سيتم الدف  لك سر 

 4إلى  0هنان أي عواتب اجتماعية أو تانونية أو أي عواتب ضللارة أخرت عليك بعد ذلك. تم با جابة عن طري  كتابة رتم من  

 تحت ك: إجراء  حيه 

ا 0=  0
ا
 دولر، سيفعل ذلك مجان

 دولر  100=  1

 دولر 10000=  2

 دولر 1000000=  3

 = لن أفعل هذا مقابل أي مبلغ من المال 4

للإشةةةةةةةةةةةةةةارة إلى المبلغ الةةذي يجةةب أن   فعةةلبجوار كةةل    4أو    3أو    2أو    1أو    0اكتةةب   

 .هتدفعه مقابل تنفيذ

  . تم بوخز  راحة  دن بدبو أ:  1

   د ط : لا معرفا. تم بوخز  راحة ب:  1

 ريد أحد   مسلللطحةشلللاشلللة تل زيون   الحصلللول على اتا:أ:  2

تا:  اا  حصلللللللللللل: علا أن  معلم وأنت أصللللللللللللدتالإك أن  قدمها لك

بالخطأ يا عام عندما تامت الشلللللركة المصلللللنعة لا بدرسلللللالا إل

 وعدون أي مقاب:.
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للإشةةةةةةةةةةةةةةارة إلى المبلغ الةةذي يجةةب أن   فعةةلبجوار كةةل    4أو    3أو    2أو    1أو    0اكتةةب   

 .هتدفعه مقابل تنفيذ

 ريللللد أحللللد  شللللللللللللللللاشللللللللللللللللة تل زيون    الحصلللللللللللللول علىاتالللل:  ب:     2

معلم أن صلللللللللللد قك اشلللللللللللترت  وأنت أصلللللللللللدتالإك أن  قدمها لك

 التل از تا: عام من لن كان تد سرتا من عالإلة  رية.

 

  اتصلللللللللللالمعتقد أنا صلللللللللللحيح( أ ناء   انتقا أمتك ) انتقدأ:   3

 برنامج حواري إذاعي في بلدن.ب ون الكشف عن هويتك   

 

 انتقا أمتك ) ب: انتقد 3
 
  اتصللللال( أ ناء  معتقد أنا صللللحيح ا

 ولللللة برنللللامج حواري إذاعي في  ب ون الكشلللللللللللللف عن هويتللللك   

 أجنبية.  

 

جزء من كتم بصللللللللل   صلللللللللد قك على الوجا )بموافقتا(  أ:   4

  .  تمايلية  كوميد ة

 

جزء من كعلى الوجللا )بموافقتللا(    والللدنتم بصللللللللللللل    ب:     4

 .  تمايلية  كوميد ة

 

ا   احضللللللللر مسللللللللرحية تصلللللللل رة  تصللللللللرف فيها الممالون أ:   5 ت  بع 

ال شللللللللللللللل: في حللل: المشلللللللللللللكلات     يشلللللللللللللمللل: ذللللك تيقلللة  30لملللدة  

 . على المسر   تكراراالبسيطة والسقون 
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   محاكاة قرارات الستثمار : 3استبيان ما قبل الصف 

  يستند ه ا الاستطلاع إلى التجرعة المي تمت مناتشتها في

Zhang, Ting, Pinar O. Fletcher, Francesca Gino and Max H. Bazerman others (2015). Reducing bounded ethicality: How to help 

individuals notice and avoid unethical behaviour. Organizational Dynamics, vol. 44, No. 4, pp. 310-317.  

 وصف الدور 

إ ارة الأموال وتقد م توصيات    وظي تك تتطلبوعاعتاارن ك لك    .للاستامار مستشار هو  في ه ه المحاكاة  ورن       

ا مح ظة بقيمة   ؛ استامارية لعملالإك  . أمرياي  ولار10,000,000أنت تد ر حالي 

ا    جلد لد 
 
ك تخيل: أن عميلا

 
ا أن  هل االاسلللللللللللللتاملار  هبشلللللللللللللأن ترار    طللب مشلللللللللللللورتل . يتمت  بلدخل: و   محترف  العميل: ي؛ علمل  وتلد   علال 

ا على ماافأة تدرها    عميلك  حصلللللل:   القا م ن ولار أمرياي  وينوي وضللللللعها في مح ظة اسللللللتامارات خلال العام ن    75000مؤخر 

 .في الوتت الراهنأي استامارات  لا  ملكعميلك ؛ تجدر ا شارة إلى أن   تم صرف العوالإد ح ن

 ية تأرس: لك العمي: الملاحظة الآ

ا  "حصلت   أنا مهتم بشا: خاص بشركة  ؛في الاستامار في أحد الصنا    الأربعة وأفكر ؛ ولار أمرياي 75000مالغ على  مؤخر 

ا للغا ة وأعلى من السوق. ول الخ  ط على   المي كان أ اؤها  و  .Fortitude Investments  إفستمنتاو  يفورتت ما هو  جيد 

 "  ال ي تو  ي با؟  الصندوق الاستاماري ال ي تو  ي با

 معلومات الصندوق 

عرض      
ُ
حيه  وضللللللللللللل  الرسلللللللللللللم الاياني الأول عوالإدها  أ ناه؛الصلللللللللللللنا    الأربعة المي ت كر فيها لعميلك في الرسلللللللللللللوم الايانية  م

االايانات المقدمة حقيقية   ؛  التراكمية  وهمية.    فهيوتواريخ الصلللللللنا      أسلللللللماء  أم 
ُ
اسلللللللتبيان  جب عليك ب  الرسلللللللوم الايانية  تا  ت

فإكمالا تا:   .الص 
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 تعريف المصطلحات 

ا إلى القيمة    500يشلل ر مؤشللر سللتاندر  آند بورز  (: S&P500)   500سةةتاندرد دند بورز   إلى مؤشللر سللوق الأسللهم الأمريكية اسللتنا  

  شركة كا رة. 500السوتية لل 

  10مدار العام. على سلللللللبي: الماال  إذا اسلللللللتامرت  النسلللللللاة المئوية للتغ ر في سلللللللعر الصلللللللندوق على ويشللللللل ر إلى    العائد السةةةةةةنوي:

ا من الآن  فسياون عالإدن السنوي  15 ولارات في شركة وكان ه ا الاستامار يساوي  ا سنوي   ((.10(/10-15)أي  ) %50 ولار 

ا ما يستخدم مقياس قدارمقيا  لم :التغيّر /التقلب  وسرعة مغ ر سعر الاستامار خلال فترة زمنية معينة  وغالا 
 
 للمخاطر. ا

مقاب: حجم المخاطر   (S&P500)مقيا  يشلر  المالغ ال ي  مكنك تحقيقا بعد الاسلتامار في مؤشلر    العائد المعدل للمخاطر:

المرتاطة بالصللللللللندوق. كلما زا  العالإد المعدل حسللللللللب المخاطر للمح ظة  كان الصللللللللندوق أفضلللللللل: من حيه مقدار العوالإد المي  

العللالإللد المعللدل بللالمخللاطر      الاعتاللار مقللدار المخللاطرة المي تتحملهللا للحصلللللللللللللول على تلللك العوالإللد الزالإللدةم  الأخلل  في  ؛  تتلقللاهللا

 ./ التقلب (S&P500) )العالإدات المي تتجاوز مؤشر

   العائد التراكمي لكل الصناديق 
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   إنفستمنتستباكو ترايد صندوق 

 

 0.42العالإد المعدل حسب المخاطر*  

 %16.02التراكمي لخما سنوات  العالإد 

 %0.40العالإد الشهري  متوس  

ر    %2.99التقلب/ التغ  

 %7.96-لمدة خما سنوات   500العالإدات التراكمية لمؤشر ستاندر  آند بورز 

 %25-  500العالإدات الشهرية لمؤشر ستاندر  آند بورز متوس  

 %4.68  500تقلاات مؤشر ستاندر  آند بورز 

 كمعيار/ كمرج   S&P500*م  مؤشر  

 موقع المكتب: 

 تق  مااتبنا في 
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Ten Corporate  Street 

Rye, NY 10580 

 

تحقي  عالإد معدل ممتاز حسللللب المخاطر لمسللللتامرينا على المدت الطوي: من خلال توف ر منتجات ذات تيمة مضللللافة.   المهمة:

  ستامرينا  سنكسب عوالإد لجمي  أصحا  المصلحة لد نا.صال  ممن خلال كسب عوالإد لمو 

ولكن تم بيعها خلال العام الماضللللللل ي  ؛  في شلللللللركات معم: في تطاعات جيدة إلى حد ما  أطلقنا مناصلللللللب  اسةةةةةةةتراتيجية السةةةةةةةتثمار:

اويتم تلداولهلا  النقلد لة إ جلابيلة  والم زانيلة تويلة     اتلدفقلاتهل  وعملا أن  القطلاع الرلإيا هو صلللللللللللللنلاعلة التاغ. جلاذبلة؛ و بتقييملات   حلاليل 

 ما: ه ه الشركات. تامار فيالاس  يسعدنا مدفوعة الأرعا و 

 ما  تص: مستامرونا بوسطاء صنا    التحون. كيف يدخل المستثمرون إلى الصندوق:
 
  عا ة

هي شللللللركة تدتي  ؛ و DP Associates LLPيسللللللتخدم الصللللللندوق خدمات    :التدقيق في تباكو افسةةةةةةتمن معلومات حول كيفية  

ا الماضية  51تقوم بمراجعة العملاء على مدار الل و تحظى باحترام كا ر   في جمي  أنحاء الولا ات المتحدة 48ولديها   عام 
 

 . عميلا

 باور ترايد إنفستمن   صندوق 
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 0.46العالإد المعدل حسب المخاطر  

 %6.22% التقلب  0.93% متوس  العالإد الشهري  61.20العالإد التراكمي لخما سنوات  

 %7.69-لمدة خما سنوات   500العالإدات التراكمية لمؤشر ستاندر  آند بورز 

 %0.25-  500متوس  العالإدات الشهرية لمؤشر ستاندر  آند بورز 

 %4.68  500تقلاات مؤشر ستاندر  آند بورز 

 :موقع المكتب

1 New York Plaza, 54th Floor  

New York, NY 10004 

مهمتنا هي المنافسة في ك: سوق في العالم  والجم  ب ن المعرفة والتكنولوجيا لتحقي  الرعح وجع: الأسواق أكثر ك اءة   المهمة:

 .لتوظيف الأةخاص الأكثر تدرة وتدري هم على أعلى مستوت؛ ومعزيز الان تا  والتواص: وتاا ل الأفاار

صللندوق في تطاعات السللوق المختل ة.  تم اختيار الأسللواق لتما:    200تتاون مح ظتنا من أكثر من    اسةةتراتيجية السةةتثمار:

ا عبر فئات الأصللللللللللللول المختل ة  م  الترك ز الرلإيسلللللللللللل ي على السلللللللللللليولة. إذا مغ ر   المسللللللللللللتهدف   تم العرض  مح ظة متوازنة جغرافي 

 .معد : المراكز الم توحة من أج: الح ال على  اات مخاطر التجارة

 ما   كيف يحصةل المسةتثمرون على التمويل:
 
 جدنا المسلتامرون من خلال تواعد بيانات صلنا    التحون  ويطلاون من  عا ة

 .وسطاههم الاتصال بمد رينا

  معلومات حول كيفية تدقيق

 على مدار الل   124هي شللركة تدتي  عالمية تخدم  لأغراض التدتي ؛ و   P&F Audit Company شللركة مسللتخدم باور ترا د
 

عميلا

ا الماضية ولديها  72 ا على مستوت العالم 20عام   .مكتا 
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 صندوق فورتتيود إنفستمنس 

 

 0.75العالإد المعدل حسب المخاطر  

 %  53.81العالإد التراكمي لخما سنوات   

 % 0.75متوس  العالإد الشهري  

 %0.71التقلب  

 %7.69-لمدة خما سنوات   500العالإدات التراكمية لمؤشر ستاندر  آند بورز 

 %0.25-  500لمؤشر ستاندر  آند بورز متوس  العالإدات الشهرية 

 %4.68  500تقلاات مؤشر ستاندر  آند بورز  

 :موقع المكتب

523 Park Avenue 

New York, New York 10022 
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( ماافأة هؤلاء  2( الاحه عن الأةخاص الأكثر ذكاء  وموهاة وتوظي هم؛ 1إن نجاحنا مدفوع بالا ة أفاار أساسية    المهمة:

 .( الاقاء في طليعة الابتاار في مجال الاستامار3أسا  الجدارة؛ النا  على  

ا لأن إستراتيجيتنا الاستامارية خاصة  فلا  مكننا الكشف عن أي معلومات في الوتت الحالي استراتيجية الستثمار:   .نظر 

نحن انتقالإيون في اختيار المسللتامرين لد نا ونتأكد من أن ه ه الاسللتامارات تتماشل ب    كيف يحصةةل المسةةتثمرون على التمويل:

م  اسللللللللللللتراتيجياتهم ال ر  ة. ونتيجة ل لك  فدن المسللللللللللللتامرين العا   ن ال  ن لا نعرفهم لا  مكمهم الاسللللللللللللتامار معنا. وم  ذلك  

  سللللن تح ه ه الاسللللتامارات لعملالإك  وخاصللللة أولئك ال  ن  رغاون في اسللللتامار أموالهم معنا على المدت  يننا مسللللتشللللار وصلللل ب

 .الطوي:

لأغراض التدتي .   SA & Associates, CPAمسللللللللللتخدم شللللللللللركة    :فورتتيود إفسةةةةةةةةةةتمنتسمعلومات حول كيفية تدقيق شةةةةةةةةةةركة  

ا. كان كا ر المدتق ن  15من     SA & Associatesتأسللسللت شللركة   ا منصللب نالإب الرلإيا في شلل  فيها  عام  فورتتيو  ركة  يشللغ: سللابق 

 .إفستمنتا

   إفستمنتس صندوق ألفا
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 0.54العالإد المعدل حسب المخاطر  

 % 36.81العالإد التراكمي لخما سنوات  

 %0.61  الشهري  العالإدمتوس  

 %2.37  التقلب

 %7.69-لمدة خما سنوات   500العالإدات التراكمية لمؤشر ستاندر  آند بورز 

 %0.25-  500 بورز آند ستاندر  لمؤشر الشهرية العالإداتمتوس  

 %4.68  500ستاندر  آند بورز تقلاات مؤشر 

 موقع المكتب:

400 W Chicago Ave. Suite 734 

Chicago, IL 60654 

 

 نس ى إلى تقد م أ اء استاماري مم ز لعملالإنا وتطوير مجموعة واسعة من المنتجات الاستامارية المتم زة. المهمة:

مخاطر السللللللوق من خلال اتخاذ مراكز معويضللللللية  نحن نسللللللتخدم اسللللللتراتيجيات تحون من معظم   اسةةةةةةتراتيجية السةةةةةةتثمار:

غالاا في أوراق مالية مختل ة لن ا المصلللللدر. على سلللللبي: الماال   نجد المزيج الأما: من السلللللندات والأسلللللهم  نشلللللاء اسلللللتامارات  

 مستقرة ومنخ ضة المخاطر.

  تص: بنا مستامرونا عبر مستشاري أو وسطاء صنا    التحون الخاصة اهم. كيف يحصل المستثمرون على التمويل:

 RK Partnersخدمات التدتي  المي تقدمها شركة    أل ا إفستمنتامستخدم    ألفا إفستمنتس  معلومات حول كيفية تدقيق

CPA Co. RK Partners  سللللللللللنوات  ومن  ذلك الح ن   7شللللللللللركة تدتي  سللللللللللريعة النمو بدأت في خدمة العملاء الدولي ن من    وهي

 شركة في الولا ات المتحدة. 30شركة في أوروعا و 12طورت تاعدة عملاء تضم 
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 الأسئلة  

  )ض   الإرة حول الصندوق المو  ب با(أي من الصناديق أدناه توص ي عميلك بالستثمار فيها؟   . 1

 تااكو ترا د 

  إن ستمنتاباور ترا د 

  إن ستمنتاو  يفورتت

  إن ستمنتاأل ا 

 يرجى شرح سبب اختيار هذا الصندوق لعميلك.  . 2

 

 

 

 

 

 

 

 

 (اختيارن)ض   الإرة حول ما هو الصندوق الذي تختاره لنفسك؟   . 3

 تااكو ترا د 

 باور ترا د إن ستمنتا 

 فورتتيو  إن ستمنتا 

 أل ا إن ستمنتا 

 هذا الصندوق لنفسك.  يرجى شرح سبب اختيار   . 4
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 = مريب إلى الحدّ الأقص ى[7= غير مريب على الإطلاق؛ 1يرجى تقييم إلى أي حدّ يثير كلّ صندوق الريبة/ الشك ] . 5

 7 6 5 4 3 2 1 تااكو ترا د 

 7 6 5 4 3 2 1   ستمنتانإباور ترا د 

 7 6 5 4 3 2 1   ستمنتانإفورتيتو  

 7 6 5 4 3 2 1   ستمنتانإأل ا 

 

 = غير أخلاقي إلى الحدّ الأقص ى[7= ل إطلاقا؛ 1حدّ  تعتبر  كل صندوق غير أخلاقي:  ]يرجى تقييم إلى أي  . 6

 7 6 5 4 3 2 1 تااكو ترا د 

 7 6 5 4 3 2 1   ستمنتانإباور ترا د 

 7 6 5 4 3 2 1   ستمنتانإو  يفورتت

 7 6 5 4 3 2 1   ستمنتانإأل ا 

 

 فستمنتس مثير للريبة أو يبدو غير أخلاقي بالنسبة لك، من فضلك وضح لماذا. نتباكو إصندوق  في حالة اعتبرت أنّ  . 1

 

 

 

 

 

 

 

 

 مثير للريبة أو يبدو غير أخلاقي بالنسبة لك، من فضلك وضح لماذا.   سفستمنتنفي حالة اعتبرت صندوق باور ترايد إ . 2
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 مثير للريبة أو يبدو غير أخلاقي بالنسبة لك، من فضلك وضح لماذا.   سفستمنتنود إيفي حالة اعتبرت صندوق فورتت . 3

 

 

 

 

 

 

 

 

 فستمنتس مثير للريبة أو يبدو غير أخلاقي بالنسبة لك، من فضلك وضح لماذا. نفي حالة اعتبرت صندوق ألفا إ . 4
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