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Integridade, Etica e Lei

Enquadramento

A Série de Médulos UNODC sobre Integridade e Etica oferece 14 Médulos focados numa série de questdes centrais dentro destas
duas areas. Isto inclui valores universais; ética e sociedade; a importancia da ética nos sectores publico e privado; diversidade
e pluralismo, ética comportamental; e integrag@o da ética e do género. Os Modulos também ilustram como a integridade e a
ética se relacionam com 4dreas criticas tais como os meios de comunicagéo social, as empresas, o direito, o servigo publico, e
vdrias profissoes.

Os Modulos sdo concebidos para utilizagé@o tanto por instituigdes académicas como por academias profissionais em todo o
mundo. Os Médulos foram desenvolvidos para ajudar os docentes e formadores a ministrar educagéo ética, incluindo aqueles
que ndo sao docentes e formadores dedicados a estas dreas, mas que gostariam de incorporar estas componentes nos seus
cursos. Os docentes sdo encorajados a personalizar os Mddulos antes de os integrarem nas suas aulas e cursos. Os Médulos
incluem discussoes sobre questdes relevantes, sugestdes para atividades e exercicios, recomendagdes para a estruturagao de
uma aula, propostas para avaliagdo dos alunos e formandos, listas de leitura recomendada (com énfase em materiais de acesso
aberto), slides em PowerPoint, materiais em video e outras ferramentas de ensino. Cada Mddulo fornece um esbogo para uma
aula de trés horas, bem como orientagdes sobre como desenvolver um curso completo.

Os Moédulos concentram-se em valores e problemas universais e podem facilmente ser adaptados a diferentes contextos
locais e culturais, incluindo uma variedade de programas de graduagdo, uma vez que sdo multidisciplinares. Os Mdédulos
procuram reforcar a consciéncia ética e o empenho dos formandos e estudantes em agir com integridade e equipa-los com as
competéncias necessdrias para aplicar e difundir estas normas nas suas vidas, no trabalho e na sociedade. Para aumentar a
sua eficacia, os Mddulos cobrem tanto perspetivas tedricas como praticas, e utilizam métodos de ensino interativos tais como
a aprendizagem experimental e o trabalho em grupo. Estes métodos mantém estudantes e formandos empenhados e ajudam-
nos a desenvolver o pensamento critico, a resolugdo de problemas e as capacidades de comunicagéo, todos eles importantes
para a educacéo ética.

Os tépicos dos Médulos foram escolhidos apds consultas a nivel global com peritos académicos que participaram, em margo de
2017, numa reunido de peritos convocada pelo UNODC em Viena, e em trés workshops regionais realizados em diferentes partes
do mundo, em Abril de 2017. Os peritos enfatizaram a necessidade de uma maior educagéo sobre integridade e ética a nivel
global e aconselharam sobre areas centrais a serem abordadas através dos Médulos. Foi ainda considerado fundamental que
os Mdédulos possam preparar estudantes e formandos para uma agao eficaz orientada por valores, mantenham os estudantes
envolvidos, se prestem a adaptagdo a diferentes contextos regionais e disciplinares, e permitam aos professores e formadores
incorpora-los em varios outros cursos.

Para atingir estes objetivos, os peritos recomendaram que os Médulos tenham uma série de caracteristicas, podendo, em ultima
andlise, ser capazes de:

» Ligar a teoria a pratica » Aproveitar as boas praticas dos estudantes e

» Enfatizar a importancia da integridade e da ética formandos
na vida qotidiana » Ligar a integridade e a ética a outras questoes globais

» Encorajar o pensamento critico e aos ODS

» Sublinhar ndo s6 a importancia de tomar decisoes » Adotar uma abordagem multidisciplinar e multinivel
éticas, mas também demonstrar como as » Focar na ética global e nos valores universais,
implementar deixando espaco para diversas perspetivas regionais

» Utilizar métodos inovadores de ensino interativo e culturais

» Equilibrar a ética geral com a ética aplicada » Empregar terminologia ndo técnica e clara

» Ser de facil utilizagao

Com base nestas recomendagdes, o UNODC trabalhou durante mais de um ano com mais de 70 peritos académicos de
mais de 30 paises para desenvolver os 14 Médulos Universitarios sobre Integridade e Etica. Cada Médulo foi elaborado por
uma equipa central de académicos e peritos do UNODC, e depois revisto por um grupo maior de académicos de diferentes
disciplinas e regides para assegurar uma cobertura multidisciplinar e universal. Os Mddulos passaram por um meticuloso
processo de aprovacao na sede do UNODC antes de serem finalmente publicados online como materiais de fonte aberta. Além
disso, foi acordado que o conteldo dos Mddulos seria regularmente atualizado para assegurar que estao em conformidade
com os estudos contemporaneos e correspondem as necessidades atuais dos educadores.

O presente instrumento de conhecimento foi desenvolvido pela Segdo de Corrupgéo e Crime Econémico do UNODC (CEB),
como parte da iniciativa Educagéao para a Justica no @mbito do Programa Global para a Implementagao da Declaragao de
Doha.
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Termos de Responsabilidade

0 contetdo da Série de Médulos UNODC sobre Integridade e Etica ndo reflete necessariamente as opinides ou politicas do
Escritério das Nagdes Unidas sobre Drogas e Crime (UNODC), Estados Membros ou organizagdes contribuintes, e também
nao implica qualquer endosso. As designacdes utilizadas e a apresentagdo de material nestes médulos ndo implicam a
expressao de qualquer opinido por parte do UNODC relativamente ao estatuto juridico ou de desenvolvimento de qualquer
pais, territério, cidade ou drea, ou das suas autoridades, ou relativamente a delimitagdo das suas fronteiras ou limites. O
UNODC encoraja a utilizagéo, reprodugéo e disseminagao destes médulos. Salvo indicagdo em contrério, o conteido pode
ser copiado, descarregado e impresso para estudo privado, investigagao e ensino, ou para utilizagdo em produtos ou servigos
nao comerciais, desde que seja dado o devido reconhecimento ao UNODC como fonte e detentor dos direitos de autor e que
o aval do UNODC as opinides, produtos ou servigos dos utilizadores néo esteja de forma alguma implicito.

As informacgdes disponibilizadas neste documento sao fornecidas “tal como estdo”, sem qualquer tipo de garantia, expressa
ou implicita, incluindo, sem limitagcdo, garantias de comerciabilidade, adequagcdo a um determinado fim e néo-infragao.
Especificamente, O UNODC, ndo oferece quaisquer garantias ou declaragdes quanto a exatiddo ou integridade destes
Materiais. O UNODC poderd, periodicamente e sem aviso prévio, adicionar, alterar, melhorar ou atualizar os Mddulos.

Em nenhuma circunstancia o UNODC sera responsdvel por qualquer perda, dano ou despesa incorrida ou sofrida que se
alegue ter resultado da utilizagao deste médulo, incluindo, sem limitagao, qualquer falha, erro, omisséo, interrupgéo ou atraso
em relacdo ao mesmo. A utilizagdo deste médulo é da exclusiva responsabilidade do Utilizador. Em nenhuma circunstancia,
incluindo, mas néo se limitando, a negligéncia, o UNODC serd responsavel por quaisquer danos diretos, indiretos, acidentais,
especiais ou consequentes, mesmo que o UNODC tenha sido avisado da possibilidade de tais danos.

As ligacgoes aos sitios da Internet contidos nos presentes mddulos séo fornecidas para conveniéncia do leitor e sdo precisas
no momento da publicagdo (Ultima revisdo a 19 de maio de 2022). As Nagbes Unidas ndo se responsabilizam pela sua
precisd@o continua ap6s a publicagdo deste Mdédulo ou pelo conteudo de qualquer website externo.

Reserva de imunidades

Nada neste documento constituird ou sera considerado como uma limitagdo ou uma renuncia aos privilégios e imunidades
das Nagdes Unidas, que sdo especificamente reservados.

As Nagoes Unidas reservam o seu direito exclusivo, a seu exclusivo critério, de alterar, limitar ou descontinuar a pagina web
ou quaisquer Materiais em relagdo a qualquer aspeto. As Nagdes Unidas ndo tém a obrigacdo de ter em consideragao as
necessidades de qualquer Utilizador em relagdo com o mesmo.

As Nacdes Unidas reservam o direito de negar, a seu exclusivo critério, o acesso de qualquer Utilizador a esta pagina web ou
a qualquer parte da mesma sem aviso prévio.

Nenhuma rentncia por parte das Nagdes Unidas a qualquer disposigao dos presentes Termos de Responsabilidade
serd vinculativa, exceto conforme estabelecido por escrito e assinado pelo seu representante devidamente autorizado.

Estes médulos ndo foram formalmente editados.
A versdo em lingua portuguesa é fruto da colaboragéo voluntéria de professores e alunos de varias universidades dos paises

de lingua portuguesa e reflete o cardcter pluricéntrico da lingua, sendo possivel encontrar textos e palavras com diferentes
sintaxes e grafias.
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Introducao

Por que algumas agdes sao licitas, mas nao sao éticas, ou sdo éticas, mas nao sao licitas? Este Médulo
é projetado para ser usado por professores em varias disciplinas que buscam introduzir os estudantes
as ideias de integridade, ética e lei, abarcando o que aqueles conceitos significam e como eles se
diferem. Integridade, ética e lei estdo na imprensa diariamente e muito frequentemente impactam as
vidas dos estudantes, de modo que todos eles se beneficiardo ao ter um claro entendimento dessas
ideias e dos desafios que elas suscitam. A discussao de questdes legais é elementar, proporcionando
ao Modulo formato ideal como um componente em aulas e programas que ndo sdao somente os de
Direito. No entanto, os estudantes de Direito serdo igualmente beneficiados com esse Mddulo porque
ele introduz uma distingdo fundamental que todos os estudantes encontrardo: qual é a diferenca
entre lei e ética? Desse modo, o Modulo poderia ser integrado a cursos introdutérios em Direito e
sistemas legais nacionais, cursos de ética legal ou qualquer curso de Direito que propdem estudar
questdes de ética.

0 médulo se propde a oferecer um planejamento para uma aula de trés horas, mas pode ser utilizado
para sessdes mais curtas ou mais longas, ou ainda expandido para um curso pleno de Direito (ver:
Orientagdes para o desenvolvimento de um curso Unico).

0 mddulo é um recurso para professores. Oferece um planejamento para uma aula de trés horas, mas

pode ser utilizado para sessdes mais curtas ou mais longas, ou ainda expandido para um curso pleno
de Direito (ver: Guia para desenvolver uma disciplina auténoma)

Objetivos da aprendizagem

« Compreender os conceitos de integridade, ética e direito, incluindo como se aproximam e como sao
distintos.

« Compreender e analisar um problema que envolva integridade, ética e direito no dominio publico, e
criar e avaliar solugoes

« Antecipar, identificar e refletir sobre problemas relacionados a integridade, ética e direito em suas
préprias vidas.

+ Reconhecer a importancia da integridade, ética e direito na resolugcédo de desafios que enfrentardo

no futuro.
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Questoes Chave

Direito e ética estao claramente relacionados, nomeadamente ambos refletem valores e norteiam
0 comportamento, mas ndo sdo a mesma coisa. Em algumas ocasides, a lei parece permitir
comportamentos ndo éticos e prejudiciais, enquanto em outras ocasides as leis defeituosas levantam
mesmo o questionamento se as pessoas as devem ou ndo cumprir. A integridade coloca outras
questoes; é um objetivo que vale a pena, mas pode ser alcangado realisticamente? O principal objetivo
deste médulo é equipar os alunos com as ideias necessadrias para avaliar criticamente questdes
decorrentes da interagao entre integridade, ética e direito.

Conforme utilizado neste mddulo, a ética é entendida como um sistema de principios que orienta como
os individuos tomam decisbes e conduzem as suas vidas. Em contraste com a ética, a integridade
é compreendida como uma aplicagao coerente de principios éticos, particularmente a honestidade.
Esses conceitos sado discutidos extensivamente no Mdédulo 1 da presente série de moédulos, que os
professores sdo aconselhados a revisar, em preparagao para este Médulo. No Médulo 1 (Integridade
e Etica: Introdugéo e Estrutura Conceitual), a ética é definida como “a tentativa de chegar a um
entendimento da natureza dos valores humanos, de como devemos viver e do que constitui uma
conduta correta” (Norman, 1998, p. 1). O mddulo 1 refere-se a integridade como “consisténcia entre
crencas, decisdes e agdes e adesdo continua a valores e principios” (Malan, 2007, p. 278). Diferente
daintegridade e ética, a lei é um sistema de regras reconhecidas pela sociedade e aplicadas por meio
de sanc¢des de algum tipo.

Este modulo se desenvolve ao longo de trés mudancgas conceituais. Primeiro, o Mddulo explora
as compreensdes académicas dos trés conceitos principais e como eles sao diferentes entre si. A
“Etica” refere-se a principios que orientam o comportamento, enquanto a “integridade” sugere que
devemos seguir principios éticos em nossas vidas e atividades didrias, em vez de adotar um ideal
e, em seguida, fazer algo contraditério. As discussdes sobre integridade frequentemente levantam
a questao da honestidade, porque se alguém defende um ideal que nao sustenta em sua vida, tal
pode ser visto como uma espécie de desonestidade. A “lei” impde e defende certos valores, como a
vida e a protecao dos direitos e propriedade, mas, comparada a ética, as regras legais normalmente
estabelecem expectativas mais baixas de comportamento. Por exemplo, a ética pode exigir que
alguém ajude um estranho em necessidade, mas a lei normalmente ndo exigira isso. Tanto a ética
quanto a lei exigem que nos abstemos de matar injustamente outra pessoa, mas, embora a violagao
de uma regra ética possa resultar em criticas e rejei¢do (Shavell, 2001), a violagdo de uma regra legal
acarreta sangdes mais severas, como multas civis ou criminais, prisdo, e até a morte em alguns
paises. Como a violagao da lei implica sangdes significativamente mais severas do que as regras
éticas, apenas o comportamento considerado pela sociedade como verdadeiramente prejudicial ou
errado é tornado ilegal.
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Um aspecto controverso do conflito entre a ética e a lei é a ideia de que as pessoas podem optar por
nao seguir uma lei da qual discordam fundamentalmente por motivos éticos. As leis que sustentam
a era do apartheid na Africa do Sul podem ser um exemplo. Outro tipo de lei que algumas pessoas
consideram fortemente antiética é a proibi¢do legal da eutandsia (Singer, 1993; BBC, 2014). Nesses
casos, as pessoas podem optar pela desobediéncia civil, afirmando que é aceitdvel e talvez até
necessario em algumas situagoes, que as pessoas violem leis injustas. Um exemplo de desobediéncia
civil seria daqueles que lutavam pelos direitos civis nos EUA, na década de 1960, e sentavam-se
em espagos publicos dos quais eram excluidos, porque naquela época alguns estados dos EUA
segregavam legalmente as instalagdes publicas por raga. Devemos cumprir o que consideramos uma
lei injusta ou antiética, a fim de evitar uma sociedade sem lei? Ou é justificavel ndo apenas criticar,
mas também se recusar a obedecer a essa lei, a fim de sermos coerentes com os principios éticos?

Outro exemplo dificil do conflito entre ética e lei é quando a lei parece permitir uma conduta antiética
que é extremamente prejudicial. Um exemplo, de longa data em alguns paises, é a recusa da lei em
punir um adulto que ndo se prontifique a ajudar uma crianga que estda se afogando, a quem ele poderia
ter salvo, mas optou por nao fazé-lo. Eticamente, o adulto é obrigado a socorrer a crianga, mas a lei
reluta em impor o dever de resgatar a outra pessoa. A imposi¢ao de um dever de resgatar alguém é
vista como opressiva, porque ordenaria que alguém tomasse agdes positivas em vez de simplesmente
impor um dever de abster-se de ferir os outros. Essa posi¢cdo segue a abordagem da lei de Locke e
Kant que esta na base de muitos sistemas legais: a lei deve proteger os direitos das pessoas de
serem violados; assim, desde que as pessoas nao violem os direitos dos outros, elas devem ser livres
para agir como bem queiram. Algumas jurisdicoes consideram uma regra que exige que as pessoas
resgatem outras como impraticavel, porque seria dificil de ser imposta. A lei, nesta situagao, punira
quem tiver o dever de cuidar da crianga, como os pais ou responsaveis, porque nessas circunstancias
o relacionamento entre o adulto e a crianga justifica a imposicdo de sangbes severas pela lei. As
regras legais variam de pais para pais, e alguns paises tém o dever legal de resgatar, mas ha uma
tensao constante entre o que a lei exige e 0 que os principios éticos sugerem.

No primeiro segmento deste modulo, os alunos devem considerar alguns desses exemplos de ética,
integridade e direito, que vao além das definicoes e sdo uteis para enfatizar as distingdes entre os
trés conceitos. Em particular, os exemplos de comportamento publico de pessoas ou instituicdes
que agem de acordo com (ou contrdrio a) a ética, integridade ou lei, aprofundardo a compreensao
do aluno sobre os respectivos conceitos. O comportamento publico, por exemplo, de funcionarios
publicos ou funcionarios de empresas particulares, fornece alguma distancia para os alunos em
relacdo as questdes pessoais de integridade e ética mais desafiadoras e emocionais, e oferece um
bom ponto de partida conceitual. Podem ser igualmente relevantes exemplos internacionais, mas a
conexao entre integridade, ética e direito pode ficar mais clara através de exemplos locais, com os
quais os alunos estejam mais familiarizados.
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No segundo segmento deste Modulo, os alunos vao dos entendimentos conceituais de ética,
integridade e direito a aplicagao destes conceitos em estudos de caso. Os estudos de caso sao mais
complicados do que exemplos e mais representativos da complexidade que os alunos encontrardo no
mundo. Considere o seguinte exemplo da academia, um dos exercicios sugeridos do modulo:

Considere-se um curso de graduagao com uma reputagao de ser extremamente dificil de se
passar, muito mais dificil do que outros cursos. Ao postar materiais no site da disciplina, o
professor acidentalmente publica um teste com as respostas no final. O professor percebe
o erro imediatamente e exclui o teste, mas antes disso, um aluno faz o download da prova. O
site ndo permite que o professor verifique se o teste foi baixado e, como excluiu o teste com
as respostas tdo rapidamente, o professor carrega o0 mesmo teste sem as respostas e exige
que os alunos fagam o teste. O Cédigo de Etica do Estudante proibe que os alunos facam um
teste quando houver motivos para acreditarem que possuem informagdes confidenciais sobre
as respostas ao teste que ndo deveriam ter. As violagdes do Cédigo de Etica do Estudante sdo
passiveis de punigao.

A tarefa no estudo de caso é considerar as questdes relevantes de integridade, ética e direito. Neste
estudo de caso, quais opgdes o professor e o0 aluno tém, e o que deveriam fazer e por qué? Algumas
das questdes levantadas neste estudo de caso incluem o erro do professor ao postar on-line a versao
incorreta do teste. Se o professor ndo estava 100% certo de que a versao do teste com as respostas
nao havia sido vista pelos alunos, ele deveria ter descartado esse teste e criado um novo, mesmo
que isso fosse mais trabalhoso? Se o professor comete esses tipos de erros, por que os alunos nao
podem tirar proveito deles? Uma razdo para o aluno nao usar a versao do teste com as respostas é
que ha desonestidade envolvida. O aluno sugere, ao fazer o teste, que ele ou ela ndo possui o conjunto
de respostas; parece que isso é verdade porque, se o aluno tentasse fazer o teste, mas dissesse ao
professor que tinha a versao do teste com as respostas, o aluno nao teria permissao para prosseguir.
Outro motivo para o aluno ndo usar a versao do teste com as respostas € que seria injusto para com
outros alunos, um aluno ter uma vantagem em relagao aos outros. O teste é baseado no pressuposto
de que os alunos tém todos o mesmo tipo de oportunidade de estudar e se sairem bem, e que os
resultados do teste refletirdo esse conhecimento e esforgo. Se as respostas do teste sao conhecidas
antecipadamente por um aluno, o teste ndo é uma avaliagao justa de todos os alunos e os resultados
sdo invalidos. O uso da versdo do teste com as respostas também é proibido pelo Cédigo de Etica
do Estudante, que, enquanto um conjunto de regras escritas sobre o comportamento exigido com
sangoes impostas, pode ser considerado como um tipo de lei. O estudo de caso, no entanto, sugere
que o aluno pode se desvencilhar da regra e usar a versao do teste com as respostas, supondo que
outras pessoas nao descubram e denunciem o aluno. Se alguém pode se safar de comportamentos
ilegais ou antiéticos, isso torna aceitavel o comportamento antiético? Outro fator complicador
levantado no estudo de caso é que o curso € muito mais dificil de ser aprovado do que outros cursos,
0 que parece injusto para os alunos. Uma acao ruim justifica outra? Se o curso é injustamente dificil
de passar, isso justifica o uso desonesto da versao do teste com as respostas por parte do aluno?
E quanto ao uso de outros meios antiéticos para passar no teste injustamente dificil? Finalmente,
se o0 aluno usar a versao de teste com as respostas, como isso afetara o aluno? Isso o levara a ser
cinico no futuro ou a valorizar menos as regras éticas? Se questionarem o aluno sobre se alguma vez
cometeu alguma uma ma conduta educacional em uma futura selegcao de emprego, ele tera de mentir
para encobrir isso?
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Os estudos de caso deste mddulo levantam questdes de ética, integridade e direito, dificeis de
serem respondidas, no entanto, uma mudanca conceitual final aguarda os alunos, para quando eles
aplicaremm os conceitos de ética, integridade e direito a si mesmos e aos problemas que eles ou
pessoas eles conhecem enfrentem. Agora, em vez de pensarem em termos de casos hipotéticos,
os estudantes devem considerar questdes ligadas com as suas familias e amigos, ou com as suas
proprias vidas e objetivos de vida. A discussao de exemplos pessoais levanta questoes desafiadoras,
porque a analise € muito complicada devido a presenca de valores, ao apego emocional e a presenga
de perspectivas limitadas. Esta tltima parte do Modulo, tem o potencial para motivar um debate muito
satisfatério que conecte as discussdes em sala de aula com a realidade dos estudantes. O objetivo
de fazer com que os alunos considerem exemplos mais pessoais € o de ajuda-los a internalizar como
a ética, a integridade e o direito se aplicam a eles, juntamente com algumas estratégias de como
resolver conflitos entre os conceitos em suas préprias vidas.

As discussoes expostas acima sobre integridade, ética e direito levantam questdes sobre o motivo
pelo qual as pessoas devem ser éticas, ter integridade ou seguir a lei, mas devem também abranger os
motivos pelos quais a adogao destes conceitos pode ser dificil na vida real. O conceito psicoldgico de
dissonancia cognitiva foi desenvolvido inicialmente por Leon Festinger, na década de 1950, e sugere
que as pessoas se sentem pouco confortaveis quando tém dois pensamentos conflituosos na mente
ao mesmo tempo, por exemplo, quando a sua ética e comportamento nao se encontram alinhados
(Festinger, 1957). A dissonancia cresce se o assunto for importante, o conflito marcantemente forte,
ou ainda, se, de alguma forma, ndo conseguirmos explicar o conflito a nés mesmos.

No entanto, a dissonancia cognitiva significa meramente que as pessoas estdo incomodadas de algum
modo, quando enfrentam conflitos consigo proprias; por exemplo, se sua ética e comportamento nao
forem consistentes. A ideia de dissonancia cognitiva ndo sugere como as pessoas resolverdo esse
sentimento desagradavel. As pessoas podem resolver uma dissonancia cognitiva fazendo com que
seus comportamentos estejam em conformidade com os padrdes de integridade e ética, mas podem
também usar de diferentes estratégicas — mudar ou diminuir os seus padroes éticos, ou mudar a
percepgao de que fizeram alguma coisa errada para a percepgao de que nao fizeram nada de errado.

Os fatores sociais podem também inibir ou promover a integridade e ética, e David Luban revé estudos
das ciéncias sociais que indicam que a integridade é muito mais complexa de se manter em um
grupo, porque existe uma dispersao da responsabilidade (Luban, 2003). Luban observa que algumas
condi¢des podem criar pressao e tentagdo, mas que algumas pessoas invariavelmente superam
essas pressdes, mesmo em experimentos estruturados para aumentar as pressoes até o limite. Luban
argumenta que o caminho para a verdadeira integridade e coeréncia entre ética e comportamento nao
acontece através de uma inflexibilidade intransigente, mas sim através do aprendizado de vida em
que ocasionalmente as posi¢cdes morais sdo genuinamente repensadas ou descartadas. Entre as
recomendacdes de Luban, particularmente quando parece existir potencial para um comportamento
pouco integro, é decidir antecipadamente qual linha que nao sera atravessada, e encerrar a atividade
quando aquela linha for cruzada. Os estudantes podem discutir se essas ideias sdo aceitdveis, no
contexto dos seus proprios exemplos e dos estudos de casos sugeridos pelo Médulo.
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Exercicios

Esta seg¢do contém sugestdes para exercicios educacionais anteriores as aulas e para as aulas. No
que respeita a tarefas a serem realizadas apds as aulas, para avaliar o entendimento do Médulo,
encontram-se sugeridas numa sec¢ao separada.

Os exercicios desta segcdo sao mais adequados para turmas com o maximo de 50 alunos, que
podem ser facilmente organizadas em pequenos grupos nos quais se discutem casos ou realizam
atividades, antes que os representantes dos grupos apresentem os seus resultados para a turma toda.
Embora seja possivel usar a mesma estrutura de grupos pequenos em salas maiores, compostas
por centenas de alunos, a situacao é mais desafiadora, e o professor pode querer adaptar técnicas
de facilitagdo para garantir que haja tempo suficiente para as discussdes em grupo, assim como
fornecer os seus comentdrios para toda a turma. O jeito mais facil de tratar o debate, com uma
sala maior, tdo seriamente como em grupos pequenos, é o de solicitar aos alunos que discutam as
questdes com os quatro ou cinco alunos que estejam sentados proximos a eles. Dadas as limitagdes
de tempo, nem todos os grupos serao capazes de apresentar as suas discussdes em cada exercicio.
Recomenda-se que o professor faca selecdes aleatdrias e tente se certificar que todos os grupos
tenham oportunidade de se manifestar, pelo menos uma vez durante a aula. Se o tempo permitir, 0
professor pode ensejar um debate em plendrio, depois da apresentagéo por parte de cada grupo.

Todos os exercicios nesta se¢ao sao apropriados para alunos da graduagao ou pos-graduacao. No
entanto, como o conhecimento prévio dos alunos e exposigdo aos temas varia bastante, as decisoes
sobre a adequagao dos exercicios devem ser baseadas em seus contextos educacional e social. O
professor é incentivado a relacionar e conectar cada exercicio as questdes principais do Médulo.

> Exercicio 1: Estudos de caso

Escolha um ou mais dos seguintes estudos de casos e coordene uma discussao que permita aos
estudantes abordar e debater questdes de integridade, ética e lei. Se 0 tempo permitir, possibilite aos
alunos de votarem em quais dos casos de estudos querem discutir.

Para professores que estejam ensinando em classes numerosas, os estudos de casos com multiplas
partes e diferentes métodos de solugdo se ajustam bem ao tamanho e energia do grupo em tal
ambiente. Eles podem comecar com os alunos escolhendo qual o caso que preferem discutir. Os
professores podem dividir a andlise do caso escolhido em etapas, apresentando-o aos alunos em
ordem sequencial, garantindo assim que os grupos maiores permanegcam no caminho certo da
discussado. Podem instruir os alunos a discutirem perguntas em um pequeno grupo, sem sairem dos
seus lugares, e escolher uma pessoa para falar pelo grupo, caso seja chamado. Nao ha necessidade
de oferecer muito tempo para a discussdo em grupo, pois as ideias podem ser desenvolvidas, mais
tarde, com toda a classe. Os professores podem variar os grupos chamados para falar, a fim de
incentivar a participagao ativa de todos.
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Estudo de caso 1

Uma fabrica garante trabalho para muitas pessoas numa pequena cidade em que nao é facil conseguir
emprego. A empresa permanece na cidade ainda que fosse possivel oferecer saldrios mais baixos
em outras localidades, porque os trabalhadores sao leais a companhia pelos empregos que ela gera.
Com o passar dos anos, a companhia desenvolveu uma reputacao na cidade de zelar pelos seus
colaboradores e por ser uma corporagao cidada responsavel.

O processo de fabrico usado pela empresa produz um subproduto que ha anos vem sendo langado
no rio da cidade. Embora o subproduto tenha sido considerado inofensivo, alguns moradores que
habitam préximo ao rio tém apresentado um histérico de doengas. O subproduto atualmente ndo
viola nenhuma lei antipoluicao.

Quais sao as questodes de integridade, ética e lei apresentadas no estudo de caso? Quais opgdes que
tém a companhia, o que deveria ser feito e por qué?

Algumas das questdes levantadas por este estudo de caso incluem os fatores e decisdes que levaram
a situacao atual, tais como a lealdade dos empregados devido a escassez de emprego e ao poder
que a companhia exerce sobre a cidade. Se a empresa estd atuando de modo compativel com sua
reputacdo, como uma boa corporacgdo cidad3, e caso o ndo facga, se isso afetara a sua integridade. A
ética das empresas é compardvel a das pessoas, e questiona-se se as companhias devem ter mais
ou menos obrigagdes e porqué. Assim, questiona-se se e porque a companhia deve agir, ainda que
o subproduto nao viole nenhuma lei, e se a companhia devera estabelecer critérios que a ajudem a
decidir como abordar as reclamagdes que nao levantem questdes ilegais. H4 um problema com o
estado atual da lei, e, se houver, pode usa-lo como justificativa para uma nao-agao?

Orientacoes para o palestrante

Estudo de caso 2

Uma mulher morreu recentemente apés uma vida curta e pouco feliz. Ela queria que suas cinzas
fossem espalhadas no mar, perto de um lugar onde ela vivera durante o breve periodo feliz de sua vida
adulta. Seus pais e familia préxima ja haviam falecido, portanto ela havia discutido seus desejos com
a sua sogra, que concordara em lhe fazer a vontade. No testamento, a mulher dava o controle de seus
bens a sogra. Seu testamento afirmava que as suas cinzas fossem espalhadas no oceano, conforme
descrito acima. No entanto, a sua sogra enterrou as cinzas em um cemitério perto da prépria casa,
porque queria manter as cinzas proximo a ela por causa de sua propria dor.

Presumindo que a sogra esta legalmente obrigada a seguir os desejos expressos no testamento,
mas que ninguém verificara e ela, provavelmente, ndo terd nenhum problema com a lei, quais sao
as questoes de integridade, ética e direito apresentadas neste estudo de caso? Quais opgdes que a
sogra tinha e o que deveria ela ter feito e porqué?

(Adaptado de um artigo do jornal New York Times disponivel em: https://www.nytimes
com/2015/10/04/magazine/what-should-an-ethicist-tell-his-readers.html.
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Orientacoes para o palestrante

Algumas das questdes levantadas por este estudo de caso incluem: se a sogra esta agindo de forma
ética e integra; a relevancia da sua promessa a nora, e se a promessa ainda era relevante apos a
morte dela; o impacto da lei sobre a sogra, e que diferenga faz no caso da atividade ilegal néao vir a
ser descoberta.

Estudo de caso 3

Considere-se um curso de graduagdo com uma reputagao de ser extremamente dificil de se passar,
muito mais dificil do que outros cursos. Ao postar materiais no site da disciplina, o professor
acidentalmente publica um teste com as respostas no final. O professor percebe o erro imediatamente
e exclui o teste, mas antes disso, um aluno faz o download da prova. O site ndo permite que o professor
verifique se o teste foi baixado e, como excluiu o teste com as respostas tdo rapidamente, o professor
carrega 0 mesmo teste sem as respostas e exige que os alunos fagam o teste. O Cédigo de Etica
do Estudante proibe que os alunos fagam um teste quando houver motivos para acreditarem que
possuem informacgoes confidenciais sobre as respostas ao teste que nao deveriam ter. As violagdes
do Cdédigo de Etica do Estudante s&o passiveis de punicéo.

Quais sdo as questdes de integridade, ética e lei que se apresentam neste estudo de caso? Que
opgoes tém professor e alunos, e o que deveriam fazer e porqué?

Algumas das questbes levantadas neste caso incluem as razoes pelas quais o professor voltou a
postar o mesmo exame; a injustificada dificuldade da disciplina e se isso ou as ac¢des do professor
justificam que um estudante use as respostas acidentalmente divulgadas pelo professor; a relagao
entre preocupacdes éticas e o Codigo de Etica do Estudante; e a relacdo do estudante com o professor
e os colegas, e o efeito que as agdes do estudante podem ter sobre os colegas.

O professore pode também consultar a segao Questdes Essenciais para uma discussao mais
aprofundada sobre este estudo de caso.

Orientagoes para o palestrante
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Estudo de caso 4

Uma mulher é assediada por um alto executivo de uma empresa importante. Ela processa a companhia
e, durante as discussodes do processo, lhe é oferecida uma grande quantia de dinheiro para um acordo.
No acordo consta que a mulher deve confirmar que o executivo ndo fez nada de reprovavel, e, depois
que o acordo seja assinado, a mulher é proibida de discutir publicamente qualquer assunto relativo
ao incidente. Antes da data marcada para assinar o acordo, o advogado da mulher menciona que o
executivo ja se tinha comportado daquela maneira antes; e que a quantia de dinheiro acordada era
elevada porque a empresa provavelmente ja tinha tido a obrigacao legal de resolver um problema
semelhante. A companhia, no entanto, prefere manter o executivo porque ele gera muito dinheiro para
a empresa.

Quais sdo os problemas de integridade, ética e lei apresentados no estudo de caso? Que opgdes tem
a mulher e o que deveria ela fazer e porqué?

Orientagoes para o palestrante

Algumas das questdes levantadas neste estudo de caso incluem: os problemas iniciais de conduta
antiética e ilicita pelo executivo da companhia; deve a companhia permitir que o executivo continue a
trabalhar somente pela receita que ele gera, considerando-se a sua propensao para prejudicar colegas
de trabalho; se esta acao é ética ou reflete integridade, deve a companhia exigir, como parte do acordo
legal, que a mulher confirme que o executivo nédo infringiu regras; se a mulher deve concordar com
o acordo, considerando-se o futuro risco a que outros empregados podem estar expostos; e se a
mulher esta priorizando a justica para com ela mesma em detrimento de proteger os colegas de
trabalho em situagdes futuras analogas.

Estudo de caso 5

Um pais com um histérico de suborno e corrupgao tem feito grandes esforgos, por meio da educacao
e de processos judiciais, para que os negdécios do governo sejam conduzidos de maneira aberta e
justa. O pais tem conseguido um progresso consideravel. Como parte da reforma, o pais revisou
os procedimentos de concessao de vistos para estrangeiros que querem morar la. No ambiente
corrupto anterior, as pessoas com dinheiro pagavam secretamente aos funcionarios do governo, para
que os seus pedidos de visto fossem aprovado rapidamente, enquanto os outros pedidos demoravam
muito mais tempo. Agora o governo fez com que o procedimento para solicitagdo de visto fosse
transparente e estabeleceu um novo procedimento legal. Oferece, entéo, dois tipos de procedimento,
a “Via Comum” que nao requer nenhum pagamento e a “Via Premium” que requer um pagamento de
US$10.000. A Via Comum leva tanto tempo para processar um pedido de visto quanto uma aplicagéo
sem suborno levava antes das reformas. A Via Premium avanga tao rapidamente quanto um pedido
de visto com suborno levava antes das reformas. A maioria das pessoas com intencédo de imigrar
para o pais ndo tem condigbes para se aplicar pela Via Premium.

Quais sao os problemas de integridade, ética e lei apresentados no estudo de caso? Que opgodes 0
pais possui, e 0 que deve fazer e porqué?

Orientacoes para o palestrante

Algumas das questdes levantadas neste estudo de caso incluem: como surgiu o problema; quais
as partes interessadas envolvidas e que poder tém elas ou nao; se o arranjo atual é ético; como a
integridade e a ética dos paises sdo semelhantes e diferentes em relagdo as pessoas; se o pais esta
agindo ou deveria agir com integridade; se o acordo atual legaliza um acordo essencialmente injusto;
e, em caso afirmativo, como isso afeta o0 modo de os individuos enxergarem a lei.
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Estudo de caso 6

Uma empresa internacional de refrigerantes tem uma marca de refrigerante que vende no mundo
inteiro. Na india, a versdo da bebida segue a regulamentagao indiana de alimentos e saude, mas
€ menos saudavel do que a bebida vendida no mercado europeu, em que a lei é mais rigida. A
companhia de refrigerante esta obedecendo a lei do pais, mas estd vendendo um produto inferior,
menos saudavel do que em um pais industrializado.

Quais sao os problemas de integridade, ética e lei apresentados no estudo de caso? Que opgoes tém
a companhia de refrigerantes e o governo da india, e o que eles deveriam fazer e por qué?

Orientagoes para o palestrante

Algumas das questdes levantadas por este estudo de caso incluem: como surgiu a questao; como
a companhia e o pais se beneficiam, ou nao se beneficiam, na posicao atual; se a empresa e o pais
estdo agindo de forma ética, integra e consistente com a lei; o papel que consumidores na india e em
outros lugares desempenham neste estudo de caso; e as diferentes abordagens que a companhia
poderia utilizar, em relag@o aos padrdes de saude, por exemplo, estabelecendo o seu préprio padrao
a ser seguido, ainda que tal padrao exceda o que é exigido em determinado pais.

> Exercicio 2: Definigoes

Divida a classe em trés grupos e atribua para cada grupo a tarefa de apresentar as definigdes de
integridade, ética e lei para a turma toda.

OrientacgéGes para o palestrante

Para turmas numerosas: oriente os alunos a formarem grupos com trés membros e escolha um ou
dois grupos, aleatoriamente, para compartilharem as suas definicdes. Alternativamente, divida o
ambiente em trés grupos e para cada um deles atribua um termo diferente a ser definido; escolha,
entd@o, um ou dois grupos, aleatoriamente, para compartilharem as suas definicdes. Os professores
podem pedir aos alunos que nao realizem as suas pesquisas pela internet, mas que identifiquem eles
proprios a definicao dos termos.
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> Exercicio 3: Entrevistas

Antes de encontrar com os alunos, atribua a tarefa de entrevistarem alguém que considerem éticos
ou que tenham integridade. Os alunos devem perguntar a pessoa sobre uma decisao dificil que teve
que tomar e, depois, compartilhar a entrevista com a classe. Se utilizar este exercicio, é importante
que discuta a privacidade e a confidencialidade com os estudantes, e converse sobre se a pessoa
entrevistada quer permanecer anénima ou nao.

Orientagoes para o palestrante

Os alunos podem fazer este exercicio em turmas numerosas, mas, devido a questdes de privacidade,
os relatérios escritos devem ser enviados ao professor, que pode resumi-los e torna-los anénimos
para a turma, ou entdo, perguntar aos alunos se se sentiriam confortaveis em compartilhar as suas
entrevistas.

> Exercicio 4: Videos

Assista e discuta filmes ou videos que tratam de tépicos deste Modulo, tais como:

Blackfish (2013): um documentario que retrata uma baleia orca pertencente ao parque comercial
e atracgao turistica SeaWorld, e a controvérsia sobre estes animais em cativeiro. Numerosos planos
de aula e guias para discussao sobre este filme podem ser encontrados online; professores podem
verificar orientagdes no website TeachWithMovie em: http://www.teachwithmovies.org/guides/
blackfish.html.

Blood Diamond (2006): situado em Serra Leoa em 1999, no meio da Guerra Civil; Diamante de Sangue
chama atencgao para a responsabilidade dos cidaddos e empresas do mundo desenvolvido em
garantir que os diamantes que eles compram nao tenham sido utilizados para financiar conflitos no
exterior. Ressalta, também, a dificil situag@o de criangas-soldados. Um guia para discussoes esta

disponivel em: https://www.carnegiecouncil.org/publications/ethics_onfilm/0002.

Orientagoes para o palestrante

Em salas numerosas, os alunos poderdo assistir os videos previamente a aula e os professores
podem promover uma discussao durante a aula usando pequeno grupos que apresentam as questdes
discutidas.
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> Exercicio 5: Ensinando integridade, ética e lei

Antes da aula, organize-se de forma a que seus alunos ensinem os conceitos de integridade, ética e lei
a alunos mais jovens; por exemplo, os alunos universitarios podem visitar e ensinar alunos do Ensino
Médio. Na sala de aula, dé tempo aos estudantes para elaborarem ideias interativas e apropriadas
a idade dos alunos que visitardo, prepararem atividades e praticarem a licdo (as encenagdes
podem funcionar bem aqui). Fora da sala de aula, como parte do exercicio ou enquanto atividade
extracurricular, acompanhe os alunos a uma escola do Ensino Médio. Apds a aula, pega aos alunos
que avaliem a sua experiéncia de ensinar usando um diario ou relatério. O diario ou relatério deve
apresentar os desafios praticos e conceituais no ensino da integridade, ética e lei, assim como aquilo
que os estudantes aprenderam sobre integridade, ética e lei através da experiéncia do ensino.

Este exercicio exige a supervisdao do professor mais de perto, e pode ser mais desafiador em
salas numerosas, mas pode ser uma opgao entre um numero de diferentes exercicios possiveis,
relativamente aos quais os alunos possam optar. O professor deve agir como um comunicador
central, relativamente aos alunos que submetam os seus relatérios e aos professores dos alunos
mais jovens, que enviem os seus comentarios ao professor dos alunos universitarios.

Orientacoes para o palestrante
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Exemplo de estrutura de aula

Esta segao contém recomendagdes para uma sequéncia de ensino com trés horas de duragao, de
forma a que se alcancem os resultados de aprendizagem numa aula. O professor pode desconsiderar
ou resumir alguns dos segmentos abaixo, para dar mais tempo a outros elementos, incluindo a
introdugéo, ao aquecimento, a conclusao ou para pequenos intervalos. A estrutura pode também se
adaptar a aulas mais curtas ou mais longas, considerando que a duragao das aulas varia de pais para
pais.

Introduc@o ao conceito de ética (20 min)

+ Os estudantes dao uma defini¢édo de ética, individualmente ou em pequenos grupos.

+ Os professores devem oferecer aos alunos a chance de definirem o conceito por eles mesmos,
ou, se tiverem dificuldades, recorrerem a web ou a definigdes previamente apresentadas.

+ Os estudantes oferecem exemplos publicos de comportamento ético, assim como de exemplos
antiéticos, por exemplo, de funciondrios publicos ou empregados de companhias, em oposigcao
a exemplos de privados que envolvam estudantes ou conhecidos deles.

+ Os estudantes podem também conduzir pesquisas na Internet para ilustrar a ética com imagens;
contudo, os professores devem ver o que foi selecionado antes da partilha com a sala de aula.
As imagens ou fotografias podem ser ilustracdes alusivas de comportamentos que defendem
ou descumpram principios éticos, e sdo um modo alternativo de promover uma discussdo com
exemplos da vida real.

« Um ponto importante a ser incluido: conforme aplicado neste Modulo, a ética é entendida como
um sistema de principios de como as pessoas tomam decisdes e conduzem as suas vidas.

+ Se os alunos estiverem levantando mais ideias sobre os conceitos de integridade e lei do que de
ética, anote tais ideias, mas desenvolva-as mais tarde, depois de as definicdes das trés nogdes

estiverem mais claras.

Introdugao ao conceito de integridade (20 min)

+ Os estudantes dao a definicdo de integridade, individualmente ou em pequenos grupos,.

+ Os estudantes oferecem exemplos publicos de integridade, assim como de falta de integridade,
por exemplo, por parte de funcionarios publicos ou empregados de companhias.

+ Os estudantes podem também conduzir pesquisas na internet para ilustrar a integridade com
imagens, contudo, os professores devem ver o que foi selecionado antes da partilha com a sala
de aula.

+ Ao discutir a integridade, se os estudantes nao tentarem compara-la com a ética, pergunte a eles
qual é a diferenga entre integridade e ética.

« Um ponto importante a ser incluido: comparada com ética, a integridade pode ser entendida
como uma aplicagdo importante de principios éticos, particularmente da honestidade.

+ Se os alunos estiverem levantando ideias sobre o conceito de direito, anote tais ideias, mas
desenvolva-as mais tarde, depois de discutir a definicao de lei.

20



Integridade, Etica e Lei

Introdugao ao conceito de lei (20 min)

+ Os estudantes dao a definicao de lei, individualmente ou em pequenos grupos.

+ Os professores devem oferecer aos alunos a chance de definirem o conceito por eles mesmos, e,
se tiverem dificuldade, depois recorrer a web ou a definicdes previamente apresentadas.

« Em seguida, os estudantes oferecem exemplos publicos sobre a conformidade com a lei e a ndo-
conformidade ouilegalidade.

« Um ponto importante a ser incluido: a lei é um sistema de regras reconhecido pela sociedade e
modificado através de sanc¢des de algum tipo.

Como alternativa a desenvolver trés sec¢des separadas de discussao, dé aos grupos pequenos a
oportunidade de discutirem os trés conceitos por 30 minutos, e, entdo, retorne a discussao plendria
para oferecer definicdes e exemplos, durante as quais o professor pode também compartilhar algumas
definicbes formais e de conteddo com a sala. Nos primeiros 30 minutos, o professor deve circular
entre 0s grupos para sugerir ideias e dar encorajamento e garantir que todos os alunos estejam
trabalhando.

Comparando e observando os conceitos (15 min)
Discuta as seguintes questoes:

« Como a integridade e ética diferem de lei? (A lei incorpora regras relativas a determinado
comportamento, que é reforgado por sangdes formais, enquanto a integridade e a ética sédo
guias mais pessoais dirigidos a totalidade do comportamento das pessoas).

+ Por que as pessoas devem ser éticas? Ter integridade? Seguir a lei? Por que as pessoas tém
dificuldade em fazé-lo? (estas ultimas perguntas séo feitas com o intuito de levantar questdes que
serao discutidas nos proximos segmentos; assim, a discussao pode deixar algumas perguntas
nao-respondidas neste segmento).

Estudo de caso (60 min)
« Dé 5 minutos para que os alunos possam revisar o estudo de caso.
* Inicie pedindo aos alunos que descrevam o que aconteceu no caso.

+ Seria conveniente dividir os alunos em trés grupos, seguindo uma das seguintes estruturas:

+ Opcao 1: Atribua os conceitos de integridade, ética e lei para cada grupo e faga com que cada
um esclarega: (1) como as pessoas do caso defendem e ndo defendem aquele conceito no caso
estudado; e (2) porque as pessoas no caso podem querer defender ou ndo aquele conceito. Em
seguida, cada grupo apresentara e iniciara a discussdo com os outros estudantes.

+ Opcgao 2: Faga com que todos os grupos trabalhem as trés ideias, uma ap6s a outra, e promovam
as discussoes de: (1) como as pessoas defendem e ndo defendem o conceito no estudo de
caso; e (2) porque as pessoas no caso desse estudo podem querer defender ou ndo aquele
conceito.

* Resolver o estudo de caso: Discutir com todos os estudantes o que os estudantes fariam em
cada caso e por qué? Nessa discussao, aponte quaisquer tensdes entre integridade, ética e lei,
e peca aos estudantes que observem como algumas das solugdes resolvem estas questdes de
um modo mais bem sucedido.
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Aplicando os conceitos ao cotidiano dos alunos (45 min)

+ Peca aos estudantes que pensem em um exemplo sobre alguém que conhegam pessoalmente,
alguém que teve dificuldade em resolver algum dos conceitos. O exemplo nao precisa ser sobre
o estudante, mas sim sobre alguém que conhega.

+ Se o professor puder compartilhar um exemplo mais pessoal no inicio da discussao, isso devera
encorajar os alunos a compartilharem os deles também.

+ Peca aos alunos, de um pequeno grupo, que discutam os seus respectivos exemplos; escolha,
entdo, um exemplo que o grupo compartilhara com toda a classe. Essa partilha devera ser
feita via discusséo informal, ndo em Power Point, para promover discussdes mais simples de
guestdes mais pessoais.

+ Ap6s cada grupo apresentar o seu exemplo, o professor conduz uma discussao sobre os desafios
enfrentados no @mbito do caso e os modos de os resolverem.

Sugira aos alunos questodes para finalizar a discussao: vocés acreditam que enfrentardo desafios
quanto a integridade, ética e lei no futuro? Em caso afirmativo, que tipo de desafios espera
encontrar e quais as estratégias que poderdo usar para soluciona-los?

— Leitura essencial

Esta secdo fornece uma lista dos materiais mais frequentemente encontrados online e que os
palestrantes podem pedir aos alunos que leiam antes da aula baseada neste Modulo.

BBC Ethics Centre (2014). What is Ethics?
» Esta leitura online oferece introducdes simples para as ideias principais e questdes levantadas

sobre ética. Disponivel em: http://www.bbc.co.uk/ethics/introduction/intro_1.shtml.

The Ethics Centre (2018). What is Ethics?
» Esta leitura online oferece introducdes simples para as ideias principais e questdes levantadas

sobre ética. Disponivel em: http://www.ethics.org.au/about/what-is-ethics.

Luban, David (2003). Integrity: its causes and cures. Fordham Law Review, vol. 72, pp. 279-310.

» Este artigo define integridade, parte principal deste médulo, e depois analisa a pesquisa socioldgica
relativa aos motivos que a fazem dificil de ser efetivada. O artigo inclui sugestdes, no final, sobre
como a integridade pode ser alcancada. O artigo é considerado mais desafiador do que outros
websites sugeridos, assim que os professores poderdo determinar se é apropriado para seus alunos;
seja como for, auxiliara os alunos para que encarem realisticamente alguns dos desafios encontrados
na integridade.

Markkula Center for Applied Ethics, Santa Clara University (2010). What is Ethics?
» O Markkula Center é uma boa fonte para materiais relativos a integridade e ética e assinala
brevemente a diferenga entre ética e lei. Disponivel em: https://www.scu.edu/ethics/ethics-

resources/ethical-decision-making/what-is-ethics/.
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Leitura Avancada

As leituras aqui listadas sdao recomendadas para estudantes interessados em explorar mais
detalhadamente os tépicos deste Mdédulo e aos professores que o ensinam.

Blackburn, Simon (2001). Ethics A Very Short Introduction. Oxford: Oxford University Press.

» Este livro da Oxford University Press faz parte da série “Very Short Introduction” e, embora seja
escrito de modo acessivel, trata de questdes desafiadoras levantadas pela ética. E recomendado
para graduandos avancados e pdés-graduandos, se acompanhados de materiais mais sofisticados.

Changing Minds (2018). Cognitive dissonance.
» Esta webpage explica o principio psicolégico da dissonancia cognitiva e contém referéncias para

pesquisas adicionais. Disponivel em: http://changingminds.org/explanations/theories/cognitive

dissonance.htm.

Coady, Sidney and Sidney Bloch (1996). Codes of Ethics and the Professions. Carlton South, Victoria:
Melbourne University Publishing.

» Este livro trata, de modo claro e envolvente, de questdes levantadas sobre codigos de ética para
profissdes. Confira especialmente pp. 8-27.

Festinger, Leon (1957). A Theory of Cognitive Dissonance. Evanston, lllinois: Row and Peterson.
» Verifique o Google Books para trechos disponiveis do livro, que introduz os principios psicoldgicos
classicos.

Gandhi, Mahatma (1948-49). Non-violence in Peace and War. Ahmedabad: Navajivan Publishing
House.

» Este livro inclui escritos do lider Mahatma Gandhi com relacao a desobediéncia civil e a quebra
de leis antiéticas ou injustas

Gunning Jennifer and others, eds. (2005). Ethics, Law and Society, Volume 4. Surrey, England;
Burlington, Vermont, USA: Ashgate.

» O Cardiff Centre for Ethics, Law and Society publica uma série sobre questdes de ética, direito
e sociedade que inclui capitulos bem focados em diferentes problemas. Partes deste volume esta
disponivel no Google Books, mas os professores interessados devem verificar o que esta disponivel
em seus paises no momento.

Heyman, Steven J. (1994). Foundations of the duty to rescue. 47 Vanderbilt Law Review 673.
» Este artigo, focado na lei, argumenta que, além das preocupacgdes éticas, a lei deve incluir o dever
de resgatar outras pessoas de danos.

Internet Dictionary of Philosophy.

» Etica. Disponivel em: http://www.iep.utm.edu/ethics/.

» Carater moral. Este website oferece resumos detalhados de conceitos éticos e teorias. Disponivel

em:http:/www.iep.utm.edu/moral-ch/.
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Markie, Peter J. (1994). A Professor’s Duties: Ethical Issues in College Teaching. Lanham, Maryland:
Rowman & Littlefield.

» Este livro indica problemas que aparecem aos professores mais do que aos estudantes; é
recomendado principalmente para professores.

McCombs School of Business, University of Texas (2018). Ethics unwrapped.
» Professores podem consultar este website focado nos EUA que contém videos, estudos de caso,

e planilhas sobre ética, integridade e lei. Disponivel em: http://ethicsunwrapped.utexas.edu/.

National Center for State Courts (2008). A summary of ethical guidelines for conducting interviews
and data collection.
» Para uma lista concisa de questdes éticas que aparecem quando entrevistas sao conduzidas,

os professores podem recorrer a pagina 2.Disponivel em: www.courts.ca.gov/partners/documents/
summaryeg.doc.

Priaulx, Nicky and Anthony Wrigley, eds. (2013). Ethics, Law and Society, Volume 5. Surrey, England;
Burlington, Vermont: Ashgate

» O Cardiff Centre for Ethics, Law and Society publica uma série sobre questdes de ética, direito
e sociedade que inclui capitulos bem focados em diferentes problemas. Partes deste volume esta
disponivel no Google Books, mas os professores interessados devem verificar o que esta disponivel
em seus paises no momento.

Passas, Nikos and Neva Goodwin (2004). It's Legal but It Ain't Right, Harmful Social Consequences of
Legal Industries. Ann Arbor, Michigan: University of Michigan Press.

» O livro de Passas e Goodwin é escrito em inglés acessivel e indica o papel das corporagdes no
comportamento que é danoso, porém legal. Partes deste volume estao disponiveis no Google Books,
mas os interessados devem verificar o que ja estd disponivel em seus paises.

Passas, Nikos (2005). Lawful but awful: ‘Legal Corporate Crimes.” The Journal of Socio-Economics,
vol. 34, pp. 771-786.

» Um panorama escrito em formato de artigo de alguns dos problemas indicados no livro de Passas
e Goodwin.

Piper, Thomas R. and others, eds. (1993). Can Ethics Be Taught? Perspectives, Challenges, and
Approaches at the Harvard Business School. Boston: Harvard Business Review Press, 1993.

» Este livro trata de uma questao que os professores devem se perguntar quando ensinam ética.
0O livro traga o desenvolvimento e a implementagao do programa Leadership, Ethics, and Corporate
Responsibility, da Harvard Business School, que resultou em um procurado curso em ética, novas
disciplinas eletivas, e a integracao de questdes éticas e responsabilidade corporativa no primeiro ano
do curriculo.

Shavell, Steven (2001). Law versus morality as regulators of conduct. Harvard Law School John M.
Olin Center for Law, Economics and Business Discussion Paper Series. Paper 340.

» Este artigo examina como a lei e a moralidade regulam a conduta de diferentes modos, e, quando
a lei e a moralidade estédo sozinhas, ou a lei e a moralidade estéo juntas e, em quais dos casos sao

mais adequadas para regular a conduta. Disponivel em: http:/Isr.nellco.org/harvard_olin/340.
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Stanford Encyclopedia of Philosophy.
» Sites sobre ética: Ethics. Disponivel em: https://plato.stanford.edu/contents.html#e.
» Integridade. Disponivel em: https://plato.stanford.edu/entries/integrity/.
» Site sobre Lei: Disponivel em: https://plato.stanford.edu/contents.html#l.

Os sites desta enciclopédia online sdo enderegcados a graduandos adiantados e pos-graduandos, e
sdo igualmente uma boa fonte para leituras adicionais.

Thoreau, Henry David (1849). On the Duty of Civil Disobedience.

» O ensaio de Thoreau é um classico na area de desobediéncia civil e deve ser incluido em uma
discussao sobre o tema, juntamente com excertos do livro de Gandhi “Non-violence in Peace and
War” que esta incluido na lista. Disponivel em: https:/www.livingston.org/cms/lib4/NJ01000562/
Centricity/Domain/1393/CivilDisobedience_shortened.pdf.

Wacks, Raymond (2015). Law: A Very Short Introduction. 2nd ed. Oxford: Oxford University Press.

» Este é um outro livro da série “Very Short Introduction”, da Oxford University Press; introduz os
alunos a lei sem vocabulério exclusivamente juridico. E indicado para graduandos adiantados e pés-
graduandos, se acompanhado com materiais mais sofisticados.
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Avaliacao dos estudantes

Esta secdo oferece sugestdoes de tarefas apds a aula com o propdsito de avaliar o estudante no
entendimento do Médulo. Sugestdes para tarefas pré-aula ou durante a aula sdo encontrados na
Secao de Exercicios.

Uma ou mais das tarefas a seguir sdo propostas para serem executadas dentro de duas semanas apds
o término do Modulo. Contém variados graus de aprendizado experimental e podem ser adaptadas
para se adequarem aos conhecimentos dos alunos.

1. Dissertagao: Os estudantes analisam um estudo de caso que levanta questdes interrelacionadas
de integridade, ética e lei. Dependendo dos seus conhecimentos, os alunos podem analisar um estudo
de caso que tenha sido discutido inicialmente em sala. Esta opgéo requer que os alunos se empenhem
em uma analise mais sofisticada do problema na dissertacao, referindo-se ao Médulo e incorporando
o material encontrado. Os professores também podem usar um estudo de caso que ainda ndo tenha
sido discutido em sala. No que respeita a fontes para o estudo de caso, os professores podem usar
um dos estudos de caso identificado no Médulo ou comecar o exercicio fazendo com que os alunos
identifiquem questdes de interesse. Se os alunos elaborarem os problemas para a dissertagdo ou
estudo de caso, isso fard com que fiquem mais interessados e empenhados com a tarefa, embora o
professor necessite trabalhar com a questao para ter certeza de que é suficientemente desafiadora e
apropriada para o Médulo.

2. Entrevista e anadlise: Atribua aos alunos a tarefa de entrevistar alguém que considerem ético ou que
tenha integridade. Os estudantes devem perguntar a pessoa sobre uma decisao dificil que tiveram de
tomar e fazer anotagdes sobre a entrevista. O professor deve revisar as notas e identificar um problema
decorrente da entrevista, que o aluno entdo analisara por escrito. Esta tarefa deve ser realizada por
etapas, com os comentdrios do professor para que o foco do estudante permanega relevante para o
Maodulo. (Se este exercicio for utilizado, € importante discutir a privacidade e confidencialidade com
os estudantes, e certificar-se se o entrevistado pretende continuar anénimo ou néo).

3. Apresentagao: os estudantes fazem uma apresentagao individual ou em grupo sobre questdes
de integridade, ética e lei, em relagdo ao material recomendado, ou uma questédo levantada pelos
estudantes que o professor tenha aprovado com antecedéncia. As apresentacdes sobre o material
suplementar podem ser feitas durante uma parte da aula reservada as discussdes, de uma maneira
que sublinhe a relevancia do Médulo para os estudantes, isto &, no final do debate, o professor pode
perguntar “O que precisamos de saber, que ndo sabemos ainda?” Para esta opgéo, os estudantes
podem considerar usar recursos relevantes para a apresentacao e até pedir a outros alunos para que
ajudem com a leitura, com a aprovagao prévia e revisdo do professor.

4. Projeto Comunitdrio: Os estudantes podem identificar questoes de integridade, ética e lei surgidos
na comunidade, realizar pesquisas relevantes e propor e analisar solu¢des. Os alunos devem, no
minimo, escrever os seus resultados, mas, de forma ideal, devem compartilhar os seus resultados
com a classe. Assim como a tarefa da entrevista, essa avaliagdo é melhor se realizada em etapas,
com comentarios do professor, para garantir que os estudantes interajam apropriadamente com a
comunidade e que o foco do projeto permanega relevante para o Médulo.
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Materiais de ensino adicionais

Esta secao inclui links para suportes relevantes para as aulas como slides em PowerPoint, videos,
estudos de caso que poderao auxiliar o professor a ensinar as questoes apresentadas no Modulo. Os
professores podem adaptar os slides e outros recursos as suas necessidades.

> Apresenta¢ao em PowerPoint

PowerPoint Médulo 12: Integridade, ética e direito. Disponivel em https://grace.unodc.org

> Videos

Os seguintes videos podem ser usados em conexdo com este Mddulo. Sdo curtos, focalizam o
tratamento de ideias particulares que empregam entrevistas com alunos, comentarios e desenhos
animados.

Ethics Unwrapped, “Confilict of Interest”, from the University of Texas School of Business,

» Disponivel em http://ethicsunwrapped.utexas.edu/video/conflict-of-interest.

Ethics Unwrapped, “Legal Rights and Ethical Responsibilities”, from the University of Texas School of
Business.
» Disponivel em http://ethicsunwrapped.utexas.edu/video/legal-rights-ethical-responsibilities.

Lecturers can also consider portions of the “Justice with Michael Sandel”, produced by Harvard
University.

» Os professores também podem considerar trechos de “Justice with Michael Sandel”, produzido
pela Harvard University. Estes videos de palestras sobre justica apresentam-se completos e faceis de
serem acompanhados, no entanto, os professores necessitarao selecionar excertos, ja que os videos
sdo longos. O primeiro episddio pode ser encontrado no YouTube em: https:/www.youtube.com/
watch?v=kBdfcR-8hEY.
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Guia para desenvolver uma disciplina autonoma

Este Mddulo oferece um roteiro para uma aula de trés horas, mas ha potencial para desenvolver os
tépicos em um curso independente. O escopo e a estrutura de tal curso serdo determinados pelas
necessidades especificas de cada contexto, mas uma estrutura possivel fica aqui apresentada como

sugestao.

Secao  Topico

Breve descri¢ao

1 Introdug&o a integridade, ética e Introducao aos conceitos de integridade, ética e lei
lei -Diferentes tipos de razdes para defender os conceitos
e parando os defender
2 Visao geral sobre ética Teorias éticas e suas sobreposicdes com crengas
religiosas: por exemplo, ética de Kant, utilitarismo,
ética das virtudes, Confucionismo, Islao
3 Etica aplicada Defina ética aplicada e observe quantos grupos de
pessoas e profissionais tém Sistemas de Etica
- Como esses sistemas sao similares ou diferentes?
- Tipos de regras éticas: punitivas ou aspiracionais
4 Integridade Consideracdes abrangentes de integridade: definicdo
e fontes.
- Discussao sobre como integridade difere de ética
5 Lei Consideracdes abrangentes de lei: definicao e fontes
- Discussdao sobre como integridade e ética sédo
similares e diferentes da lei
6 Estudos de caso de integridade, Estudos de Caso oferecem exemplos de diferentes
ética e lei maneiras nas quais integridade, ética e lei interagem:
- Fornecer um estudo de caso de comportamento
ético que é ilegal, mas improvavel de ser detectado
7 Estudos de caso de integridade, Estudos de Caso oferecem exemplos de diferentes
ética e lei maneiras nas quais integridade, ética e lei interagem:
- Fornecer um estudo de caso de comportamento que
é legal, mas antiético ou de falta de integridade
8 Estudos de caso de integridade, Estudos de Caso oferecem exemplos de diferentes
ética e lei maneiras nas quais integridade, ética e lei interagem:

- Fornecer um estudo de caso de comportamento
ilegal que é antiético ou de falta de integridade,
mas que esta sujeito a forgas poderosas, dificeis de
resistir (pobreza, protegdo da familia, tém potencial
de ganhar enormes quantias de dinheiro, etc.)
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Secao

Toépico

Breve descri¢ao

9

Apresentacao dos alunos sobre
integridade, ética e lei

Os estudantes apresentam seus estudos de pessoas
reais, seja de figuras publicas ou pessoas conhecidas
deles e, de seguida,analisamos desafiosrelativamente
a integridade, ética e lei, ou, se possivel, conduzem a
sala na discussao das questoes e resolugdes.

- Os estudantes poderao entrevistar pessoas suas
conhecidas, mas é necessario discutir questdes de
privacidade e confidencialidade com os estudantes
antes de comecarem a atividade, e conversar com
eles sobre se o entrevistado quer ou ndo permanecer
anénimo.

- Este tipo de atividade também oferece oportunidade
de discutir integridade, ética e lei no contexto da
escola e das tarefas atribuidas.

10

Apresentacgao dos alunos sobre
integridade, ética e lei

Os estudantes apresentam seus estudos de pessoas
reais, seja de figuras publicas ou pessoas suas
conhecidas e, de seguida, analisam os desafios
apresentados relativamente a integridade, ética e lei,
ou, se possivel, conduzem a sala na discussao das
questdes e resolugoes.

- Os estudantes poderdao entrevistar pessoas suas
conhecidas, mas é necessario discutir questdes de
privacidade e confidencialidade com os estudantes
antes de comecarem a atividade, e conversar com
eles sobre se o entrevistado quer ou ndo permanecer
anénimo.

- Este tipo de atividade também oferece oportunidade
de discutir integridade, ética e lei no contexto da
escola e em pesquisa.

- Discussdo final: que tipos de problemas com
integridade, ética e lei os estudantes consideram
possivel acontecer no futuro? Quais sdo algumas
maneiras de os solucionar?
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