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Sobre
o guia

Se estd a ler isto, provavelmente estd preocupado com
a forma como a corrupgdo esté a afetar a sua vidg,

a sua comunidade, o seu pais ou a sua regido, e quer
fazer algo a esse respeito.

Bem-vindo ao Guia do Conselho Consultivo de Integri-
dade da YouthLED sobre como agir contra a corrupgao,
que esperamos que lhe dé a inspirag@o necessdria
para comegar a fazer algo para combater a corrupgdo.
N&o temos todas as respostas, mas esperamos, através
deste guia, construir uma comunidade de jovens ativis-
tas contra a corrupgdo.

QUEM O ESCREVEU?

Na sequéncia de uma recomendagdo do Férum da
Juventude sobre «Combate & Corrupgdo através da
Colaboragdo: Perspetivas e Envolvimento dos Jovens»,
organizado como um evento especial para contribuir
diretamente para a sess@o especial da Assembleia
Geral contra a corrupgdo realizada em 2021, o Gabinete
das Nagdes Unidas contra a Droga e o Crime (UNODC)
criou o Conselho Consultivo de Integridade YouthLED em
2022, no dmbito da Iniciativa global para a educagdo
e empoderamento dos jovens na érea do combate &
corrupg@o (GRACE).

Através da criagdo do Conselho Consultivo de Integ-
ridade YouthLED, o objetivo do UNODC é proporcionar
uma plataforma para que os jovens discutam e con-
tribuam para o trabalho anticorrupgéo do UNODC e
para reforcar a integragdo das perspetivas dos jovens,
com o intuito de encontrar formas eficientes e suste-
ntéveis de abordar os problemas globais de corrupgéo.
A criag@o do Conselho &€ uma prova do compromisso
do UNODC em encontrar métodos sustentéveis e vol-
tados para o futuro para combater a corrupgdo, nos
quais o envolvimento dos jovens € uma parte intrinseca
e indissocidvel.

O Conselho Consultivo de Integridade YouthLED
€ um grupo de jovens de todo o mundo, de
todas as esferas da vida.

Como forma de garantir a representagdo
regional e de género, o Conselho & composto
por dois jovens (uma jovem e um jovem, com
idades compreendidas entre os 18 e os 30
anos & data da candidatura) interessados no
empoderamento dos jovens, na integridade, na
ética e no combate & corrupgdo, provenientes
de cada uma das regides abaixo indicadas.

Asia Central, Africa Oriental, Asia Oriental,
Europa, Médio Oriente, Africa do Norte, América
do Norte e Central, Africa Austral, Sudeste
Asidtico e Pacifico, Asia Meridional, América do
Sul, Africa Ocidental e Central
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Membros do Conselho Consultivo de Integridade da YouthLED para o
periodo 2022-2024, coautores desta publicagéo

O Conselho Consultivo de Integridade da YouthLED
para 2022-2024 é composto por 25 jovens de 25 paises.
Somos da Argentina, Brasil, Burquina Faso, Ching,
Republica Democrdatica do Congo, Egipto, El Salvador,
Geodrgiaq, indiqg, Itdalia, Jordd@nia, Quénia, Libano, Libéria,
Mongdlia, Nepal, Papua-Nova Guinég, Filipinas, Portugal,
Africa do Sul, Suddo, Trinidad e Tobago, Uganda,
Uzbequist@o e Vietname.

Aconselhamos o UNODC sobre estratégias para
envolver os jovens em esforgos anticorrupcdo eficazes
e significativos e procuramos aumentar a participagéo
dos jovens no trabalho anticorrupgdo do UNODC.
Foi assim que surgiu a ideia do presente guia. NOs,
enquanto primeira geragdo do Conselho Consultivo de
Integridade da YouthLED, reconhecemos a necessidade
de recolher e compilar dicas simples e faceis de utilizar,
para que mais jovens se interessem e adquiram
conhecimentos sobre a luta contra a corrupgado.

Um inquérito de 2022 realizado no &mbito da
campanha «Be Seen Be Heard» («Ser visto, ser ouvido»),
langada pelo Gabinete do Enviado do Secretéario-Geral
para a Juventude, revelou que «67% das pessods
acreditam num futuro melhor, sendo os jovens entre
os 15 e os 17 anos os mais otimistas a este respeito.
Apesar de enfrentarem barreiras significativas, os
jovens continuam a trabalhar incansavelmente para
fazer ouvir a sua voz sobre as questées que lhes
interessam — a apatia politica dos jovens é um mito»
. £ com esta convicgdo em mente que, apds dois anos
de participagdo no Conselho Consultivo da YouthLED,
decidimos partilhar o que aprendemos ao interagir

1 The Body Shop in collaboration with the Office of the Secretary-
General’s Envoy on Youth, “Be Seen Be Heard: Understanding young
people’s political participation” (2023).

Sobre o guia

com outros jovens, para os inspirar e encorajar, porque
também acreditamos que um futuro melhor, imbuido
de integridade, é possivel.

Enquanto jovens defensores do trabalho anticorrupgdo
das Nagdes Unidas, muitas vezes foi dificil dar os
primeiros passos. Percebemos que é necessdrio
partilhar mais conhecimento interno para que
mais jovens possam fazer a sua parte, sintam-se
capacitados e tenham esperanga num futuro que
defenda os valores da integridade e da capacidade
de distinguir o que esté certo do que estd errado. E
necessdrio eliminar os obstaculos ao envolvimento e &
participagdo dos jovens, e este guia representa o nosso
esforgo para tornar o trabalho de combate & corrupgéo
mais acessivel aos nossos pares.

A QUEM SE DESTINA?

Este guia sobre como desenvolver uma iniciativa
anticorrupgdo foi elaborado por jovens para jovens.
Foi concebido para o inspirar a tornar-se um defensor
da luta contra a corrupgdo, fornecendo dicas curtas
e simples para o ajudar a dar os primeiros passos. Se
€s um jovem com poucos ou nenhuns conhecimentos
sobre corrup¢do, luta contra a corrupgdo, trabalho com
jovens e o trabalho das Nagdes Unidas, e estds interes-
sado em envolver-te ativamente na tua comunidade,
regido ou a nivel internacional, criando a tua prépria
iniciativa anticorrupgdo, entdo este guia & para ti.

Sem mais rodeios, vamos ao que interessa!



10 passos

para

desenvolver
uma iniciativa
anticorrupcao

Apdbs muita discussdo, identificdmos 10 passos que
consideramos fundamentais para garantir que uma
iniciativa anticorrupgdo seja impactante e segura.

Podem usar este guia na ordem que quiserem. Embora
0s passos estejam organizados cronologicamente,
também sabemos que todos nos encontramos em
fases diferentes do nosso percurso no combate a
corrupgdo, por isso, escolham o passo que melhor se
adequa ds vossas necessidades.

Sugerimos que reservem algum tempo para ler o doc-
umento na integra. Mas ndo hesitem em saltar para as
diferentes secgdes conforme acharem melhor. NGo é
obrigatério chegar ao fim entrar em agdo!

Os 10 passos s@o um ponto de partida e o conheci-
mento incluido neste guia estd longe de ser exaustivo.
No entanto, trata-se de um guia detalhado bastante
abrangente para inspirar a agcdo sem que se sintam
sobrecarregados.

Acdio contra a corrupgdo | Um guia detalhado feito por jovens ara jovens



O1: Informe-se

O primeiro passo para comegar a tornar-se ativo no
movimento anticorrupgéo é aprender sobre a cor-
rupg@o e como ela nos afeta a todos. Embora possa
parecer avassalador no inicio, esperamos que a infor-
magdo nesta seccdo o ajude a familiarizar-se com o
conceito de corrupgdo. Ela fornece uma série de dicas
sobre como se informar, em vez de uma lista exaustiva
de recursos disponiveis.

Se tem um smartphone, uma televisdo ou um rédio,
ou se ja viu as noticias, talvez j& tenha ouvido histérias
ou entrevistas sobre algo chamado «corrupgdo». Estas
histérias tém abalado governos, instituigées, orga-
nizagdes e empresas privadas em todo o mundo hd
anos. Seria fécil pensar na corrupgdo como algo que
apdarece Nos Nossos ecrds, Nos jornais ou nos mMais
altos escalées do governo, e que estd muito longe de
noés. Pelo contrdrio, afeta diretamente toda a gente. O
impacto negativo da corrupgdo é sentido com mais
intensidade pelos mais pobres e vulnerdveis — os mais
desfavorecidos do hosso mundo.

A corrupcdo existe desde o inicio dos tempos? g, infeliz-
mente, nenhum pais esta livre dela.

Vamos passo d passo..

O que é a corrupgdo?

Atualmente, ndo existe uma definicdo unificada e
coletivamente aceite de corrupgdo. Por isso, as inter-
pretagdes variam.3 No entanto, hd normalmente trés
elementos num ato de corrupgdo:

(a) Autoridade: alguém detém o poder;
(b) Abuso: essa pessoa abusa do poder; e

(c) Beneficio: essa pessoa obtém um beneficio indevido
em resultado do abuso de poder.

O melhor recurso, que abrange todos os tipos de cor-
rupgdo, € a Convengdo das Nagdes Unidas contra a
Corrupcéo (comumente referida como UNCAC).

A Convencdo contra a Corrupg@o ndo fornece uma
definico abrangente de corrupgdo. Em vez disso,
define e classifica varios atos de corrupgdo, tanto no
setor publico como no privado, como infragdes penais.
Notavelmente, a Convengdo tem uma abordagem de
longo alcance e uma vasta cobertura geogrdfica, o que
contribui para tornd-la uma ferramenta dnica, holistica
e abrangente para responder & corrupgdo.

Se estiver interessado nas formas especificas de cor-
rupcdo abrangidas pela Convengdo, consulte esta
tabela.

2 UNODC, Knowledge tools for academics and professionals: Module
Series on Anti-Corruption. Module 1: What Is Corruption and Why
Should We Care? (Vienna).

10 passos para desenvolver uma iniciativa anticorrupgéo




Tipos de corrupg¢éio

# Suborno Um suborno é a solicitagéo ou oferta de uma vantagem indevida a um fun-
ciondrio publico para persuadi-lo a deixar de agir na sua qualidade oficial.
Ambos os participantes no processo de suborno estéio a cometer um ato ilegal.
Por exemplo, pagar pequenas quantias de dinheiro a agentes da policia para
ignorarem infragées de transito ou oferecer presentes e dinheiro a politicos para
obter informagdes, aprovar uma lei especifica, garantir contratos publicos ou
manipular processos de adjudica¢gdo de contratos. Lembre-se de que a pessoa
com poder pode ser quem solicita o suborno!

* Desvio de fundos Esta forma de corrupgdo ocorre quando uma pessoa a quem foram confiados
bens ou fundos decide ficar com eles para si prépria ou passd-los a terceiros,
prejudicando os beneficidrios previstos e violando o objetivo original. Um exemp-
lo tipico de desvio de fundos & quando um funciondrio publico de alto escaléo se
apropria de fundos publicos para fins pessoais.

'ﬂ. Abuso de fungées Esta forma de corrupgéo pode aplicar-se a situagdes como o clientelismo (o uso
de recursos do Estado para recompensar individuos pelo seu apoio financeiro
durante campanhas eleitorais); o nepotismo (tratamento preferencial de amigos
e familiares); o clientelismo (concess@o de empregos e outras vantagens em
troca de apoio eleitoral); e a extorséo sexual (a exigéncia de favores sexuais
como forma de pagamento).

Trafico de A corrupgdo é frequentemente facilitada por intermedidrios. Um intermedidrio é

influéncia uma pessoa com poder que usa a sua influéncia sobre funciondrios publicos ou
autoridades para obter um beneficio para outros. Aqui, o ato corrupto consiste
em trocar a influéncia de alguém por uma vantagem indevida.

Enriquecimento Suspeita-se de enriquecimento ilicito quando um funciondrio publico leva uma
ilicito vida luxuosa e possui bens e fundos que néo poderia suportar com o seu saldrio.
Isto também se aplica a quem trabalha no setor privado.

;F Outros crimes Embora a corrupgdo seja frequentemente associada a crimes econdmicos,
relacionados como a fraude e o branqueamento de capitais, &€ importante esclarecer que se
trata de crimes distintos. Nem toda a fraude é corrupgdo e nem todo o ato de

corrupgd@o envolve branqueamento de capitais.

‘# Fraude Refere-se a uma categoria mais ampla de crimes que envolve alguma forma
de fraude e roubo. Embora algumas formas de corrupgdo se enquadrem nesta
categoria, existem outras formas de fraude que ndo apresentam o elemento
de corrupgdo acima descrito. Por exemplo, a evasdo fiscal ou a falsificagéo de
documentos e dados financeiros podem ocorrer sem a ajuda de funciondrios
publicos ou de um empregado do setor privado. Por conseguinte, néo hé neces-
sidade de subornar alguém para cometer estes crimes.

5 Acdo contra a corrupgdo | Um guia detalhado feito por jovens ara jovens



Sabia que...a Convengdo das Nagdes Unidas
contra a Corrupgdo é o Unico quadro global juri-
dicamente vinculativo para prevenir e combater
a corrupgdo? Adotada em 2003, é aplicada de
forma quase universal, com 190 Estados-partes.
E este nimero continua a aumentar!

Organizagéo
internacional

Legislagédo

Organizagéo
dos Estados
Americanos

Convencgdo
Interamericana contra
a Corrupgdo

O guardio da Convengdo contra a Corrupgdo é o
UNODC, que disponibiliza uma variedade de recursos
sobre o tema da corrupgdo.

O UNODC lancou a Iniciativa global para a educagéo
e empoderamento dos jovens na drea do combate &
corrupgdo (GRACE) para promover o papel da edu-
cagdo e da capacitagdo dos jovens na prevengdo e no
combate a corrupgdo, bem como para disponibilizar
ferramentas educativas a diferentes grupos-alvo (edu-
cadores, académicos, jovens e criangas). O objetivo da
iniciativa GRACE é criar uma cultura de rejei¢éo da cor-
rupgdo entre criangas e jovens, aproveitando o poder
da educagdo e da capacitagdo dos jovens. Pode saber
mais sobre este tema de forma acessivel visitando o
site da GRACE. De particular interesse, e Gteis para com-
preender a corrupgdo e as suas diferentes dimensdes,
s@o os vdrios moddulos desenvolvidos por académicos
para académicos, com o objetivo de refor¢ar o ensino
da luta contra a corrupgdo, da integridade e da ética
a nivel universitario, bem como as ferramentas desen-
volvidas para os jovens. Estas incluem:

« UNODC, «Série de Moddulos Universitarios sobre
Anticorrupgdo»

+«  UNODC, “Série de Mddulos Universitarios sobre Inte-
gridade e Etica”

+  UNODC, “Ferramentas e Eventos Anticorrupgéo
para Jovens”

Existem também outras leis e organizagdes internacio-
nais reconhecidas que podem apoiar a sua jornada
educativa. Inimeras organizagées internacionais e
multilaterais estabeleceram quadros comuns para ori-
entar e reforgar os esforgos nacionais de combate &
corrupgdo. Estes quadros consistem em leis, regras,
regulamentos e recursos que definem a corrupgdo,
regem os procedimentos anticorrupgdo e promovem
a integridade nos setores publico e privado. Servem
de referéncia para os governos reformarem politicas
e facilitarem a cooperagd@o entre paises no combate
a corrupgdo transnacional através de convengdes,
acordos e recomendagodes.

3 See the “What is corruption?” page of the website of the UNODC
Corruption and Economic Crime Branch, available at www.unodc.org/
corruption/en/learn/index.html.

4 UNODC, “Knowledge tools for academics and professionals: Module
Series on Integrity and Ethics. Module 12: Integrity, Ethics and Law”
(vienna).
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Por vezes, a corrupgdo pode ser considerada, em
determinados ambientes, como a melhor forma
de «fazer as coisas acontecer» quando as opgdes
eticamente superiores s@o vistas como indisponiveis,
imperfeitas ou demasiado dispendiosas. Esta &€ uma
realidade que ndo deve ser ignorada ao defender uma
cultura de integridade e toler@ncia zero em relagdo
a corrupgdo. Esta multiplicidade de interpretagées
sugere que a corrupgdo &€ um conceito multifacetado.
Naturalmente, abrange uma variedade de agdes por
parte de diversos atores em diversos contextos. Aceitar
que existem diferentes entendimentos da corrupgdo
e enfrentar este desafio de a compreender pode
ajudar-nos a cultivar uma compreensdo integrada e
multidisciplinar do problema e das formas de o resolver.

Os valores subjacentes a uma mentalidade
anticorrupgdo sdo a integridade e uma compreensdo
clara do que é certo e do que é errado. Ter integridade
e comportar-se de forma ética significa ndo sé agir
em conformidade com a lei e os quadros politicos
nacionais, mas ir além disso, fazendo o que estd certo
mesmo quando ninguém estd a ver. De facto, podemos
observar que algumas acdes sdo legais, mas ndo
éticas, enquanto outras s@o éticas, mas ndo legais.
Ter integridade significa também compreender que a



corrupgd@o ndio tem de ser a norma e que ter integridade
e comportar-se de forma ética implica refletir sobre o
que significa a moralidade e, por vezes, ir além da lei.
Encorajamo-lo a consultar o médulo do UNODC sobre
ética, integridade e direito* e a comegar a refletir sobre
como agir com integridade e de forma ética na sua
vida quotidiana.

Agora que compreende os valores fundamentais
necessdrios para uma cultura de integridade e tem
uma melhor compreensd@o do que é a corrupgdo, bem
como dos mecanismos regionais e internacionais
existentes para a prevenir e combater, talvez queira
analisar o contexto no seu pais.

A primeira coisa a fazer é investigar a situagdo no seu
pais no que diz respeito & corrupgdo, & governagdo
e a quaisquer outros temas que possam ser do seu
interesse.

Pode valer a pena analisar as leis sobre corrupgdo,
integridade e ética no seu pais, porque sd0 essas
leis que o protegem e regulam o funcionamento das
autoridades locais e do Governo nacional. Para o ori-
entar sobre como navegar pelo vasto universo de leis
e regras que contribuem para o desenvolvimento de
um quadro anticorrupgdo, elabordmos um conjunto de
perguntas abaixo:

Um bom ponto de partida para compreender melhor
a solidez do sistema juridico e politico do seu pais é
consultar o Mecanismo de Revisdo da Implementacdo
da Convencgdo das Nagdes Unidas contra a Corrupgdo.
Através deste processo de revis@o por pares, coordena-
do pelo UNODC, pode avaliar o nivel de implementagéo
da Convencdo a nivel nacional.®

Como conhecer o quadro de combate a corrupgéio no seu pais

1 O seu governo tem uma estratégia anticorrupgéo?

2 O seu governo possui legislagdo anticorrupgo? Dsim ﬂ NGO
3 O seu governo tem uma lei de liberdade de informagéo? D sim [] Nao
4 O seu governo tem uma lei que protege os delatores ou as pessoas que D Sim D Néo

denunciam a corrupgdo?

5 Onde é que a integridade & mencionada nas leis do seu pais?

mencionadas?

+ A integridade judicial e a independéncia do sistema judicial séo

«  Existe um cbédigo de conduta para os funciondrios publicos?

sores e docentes?

.+ Existe um cédigo de conduta efou um cédigo de ética para profes-

6 O comportamento das empresas privadas em relagéo & corrupgdo, a inte-
gridade e & ética € mencionado em algum ponto das politicas e do sistema

juridico do seu pais?

+ Aintegridade das empresas é regulamentada no seu pais?

Acdo contra a corrupgdo | Um guia detalhado feito por jovens ara jovens



02: Escolha um foco

Agora que ja tem alguns conhecimentos sobre o tema,
gostariamos de recomendar que escolha um foco ou
um tema central. Isto ir& ajudd-lo a restringir o dmbito
da sua iniciativa, tornando-a mais impactante. Para
o ajudar a fazer isso, pode ler abaixo sobre como a
corrupgdo afeta muitas dreas e setores. Mais uma vez,
esta ndo é uma lista exaustiva, mas foi concebida para
Ihe fornecer um ponto de partida no que diz respeito
a estabelecer ligagdes. Estes temas foram seleciona-
dos por nds, os membros do Conselho Consultivo de
Integridade da YouthLED, porque os consideramos rele-
vantes para os jovens e para a agenda anticorrupgdo.

Corrupcdo e direitos humanos

O acesso aos cuidados de saude, & educagéo e a dgua
potdvel, bem como a participagdo na vida politica,
podem ser limitados pela corrupgdo, nomeadamente
por atos de suborno e desvio de fundos.® A corrupg¢éo
constitui um obstdculo & concretizagdo e ao gozo de
todos os direitos humanos. Pode ser dificil para as
nagdes criar e implementar adequadamente quadros
de direitos humanos quando a corrupg¢do enfraquece
as instituigoes.

E igualmente importante notar a ligag&o positiva entre
os esforgos de combate & corrupgdo e a protegdo dos
direitos humanos. Agir para prevenir e combater a
corrupgd@o ajuda a criar um ambiente onde os direitos
humanos s@o mais protegidos, respeitados e promov-
idos. Por outro lado, a defesa dos direitos humanos
pode ajudar os esforgcos combate a corrupgdo.

Na declaragéo politica intitulada «O nosso compro-
misso comum de abordar eficazmente os desafios
e implementar medidas para prevenir e combater a
corrupgd@o e reforgcar a cooperagdo internacional»,
adotada pela Assembleia Geral na sua sess@o espe-
cial contra a corrupgdo realizada em 2021, os
Estados-Membros manifestaram preocupagéo com o
impacto negativo que todas as formas de corrupgdo,
incluindo a solicitagdo de vantagens indevidas, podem
ter no acesso aos servigos bdsicos e no gozo de todos
os direitos humanos, e reconhecem que a corrupgdo
pode agravar a pobreza e a desigualdade e afetar de
forma desproporcional os individuos mais desfavoreci-
dos da sociedade, tendo-se comprometido a prevenir e

«Quando ha corrupgdo, os direitos humanos
desaparecemn»

- Olajobi Makinwa, Diretor para Africa, Pacto
Global das Nagdes

combater a corrupgdo e a reforgar a cooperagdo inter-
nacional de forma coerente com as nossas obrigagdées
e o respeito por todos os direitos humanos, a justica, a
democracia e o Estado de direito a todos os niveis.

Na suaresolugdo 21/13, o Conselho dos Direitos Humanos
solicitou que o Gabinete do Alto Comissdrio das
Nagdes Unidas para os Direitos Humanos organizasse
um painel de discussdo sobre a questdo do impacto
negativo da corrupgdo no gozo dos direitos humanos

10 passos para desenvolver uma iniciativa anticorrupgéo

Em 2012, um juiz de familia no
Peru ofereceu assisténcia a uma
mde que lutava pela custédia
do seu filho em troca de sexo.

O juiz foi julgado ao
abrigo da legislagdo
anticorrupgéo e
considerado culpado,
mas a condenagdo foi
anulada porque o pedido
de sexo foi feito de forma
«sutil». No entanto, num
novo julgamento, o juiz foi
considerado culpado e
condenado a uma pena
de prisdo de oito anos.’®

na sua vigésima segunda sessdo, realizada de 25 de
fevereiro a 22 de margo de 2013.

As conclusées alcangadas durante o debate incluiram
o seguinte:

« A corrupgdo viola os principios fundamentais dos
direitos humanos de transparéncia, respons-
abilizagdo, nd&o discriminagdo e participagdo
significativa.

« A corrupg@o dificulta o acesso a servigos bdsi-
cos e aos direitos humanos para os grupos
mais vulneréveis, como mulheres e criangas,
especialmente em dreas rurais ou afetadas por
conflitos. Como resultado das desigualdades e da
discriminagdo interseccional’, a corrupgdo tem um
impacto desproporcional sobre mulheres, criangas,
migrantes, pessoas com deficiéncia e pessoas que
vivem na pobreza, uma vez que estas dependem
com maior frequéncia de bens e servigos publicos e
dispéem de meios limitados para procurar servigos
privados alternativos.

« A corrupgdo tem um impacto negativo no acesso
a justica, especialmente para os mais vulneréveis.

« A corrupg@o restringe as oportunidades das
pessoas de participar na concegcdo e implemen-
tagdo de politicas e programas publicos e priva

5 See the Implementation Review Mechanism page on the website of
the United Nations Office on Drugs and Crime, available at www.unodc.
org/unodc/en/corruption/country-profile/index.html.

6 UNODC, “Knowledge tools for academics and professionals: Module
Series on Anti-Corruption. Module 7: Corruption and Human Rights”
(Vienna).

16 Transparency International, “Breaking the Silence Around Sextortion:
The links between power, sex and corruption” (2020).



as pessoas dos recursos necessdrios para exigir
responsabiliza¢cdo e reparagdes.

Em julho de 2021, o Conselho dos Direitos Humanos
adotou a resolugéo 47/7, sobre o impacto negativo da
corrupgd@o no gozo dos direitos humanos. Na resolugéo,
o Conselho decidiu convocar um painel de discussdo
entre sessdes sobre os desdfios e as boas praticas na
prevengdo da corrupgdo e o impacto da corrupgdo no
gozo dos direitos humanos no contexto da pandemia
da COVID-19. O painel realizou-se a 15 de fevereiro de
2022.

De um modo mais geral, os esforgcos de combate &
corrupgd@o e a protegdo dos direitos humanos foram
reconhecidos como fatores que se reforcam mutua-
mente na Resolugdo 47/7, relativa ao impacto negativo
da corrupgdo no gozo dos direitos humanos, aprovada
pelo Conselho dos Direitos Humanos, na qual o Consel-
ho convidou o Gabinete do Alto Comissdrio das Nagdes
Unidas para os Direitos Humanos e o UNODC a trocarem
pontos de vista, a fim de aprofundar a compreensdo da
ligagdo entre corrupgdo e direitos humanos.

Na sua resolugéo 52/21, sobre o impacto negativo
da néo repatriagéo de fundos de origem ilicita para
os paises de origem com base no gozo dos direitos
humanos, o Conselho dos Direitos Humanos convidou
a Conferéncia dos Estados Partes da Convengdo das
Nagdes Unidas contra a Corrupgdo a ponderar formas
de implementar a Conveng¢do levando em consid-
eracdo, de forma integral, o respeito pelos direitos
humanos.

Definigdo de discriminagdo interseccional

De acordo com o Conselho da Europa, a discrimi-
nagdo interseccional ocorre quando dois ou mais
motivos coexistem simultaneamente e interagem
de forma inseparével, produzindo formas distintas
e especificas de discriminagdo.

O conceito de discriminagéo multipla reconhece
que a discriminagdo pode ocorrer com base em
mais do que uma caracteristica percecionada.

Por exemplo, uma pessoa que é discriminada com
base na sua etnia pode também ser discriminada
com base no género, na orientagdo sexual ou
na idade, e assim por diante. Essa discriminagdo
pode, e frequentemente o faz, criar desvantagens
cumulativas. Essa discriminagd@o pode, e frequen-
temente o faz, criar desvantagens cumulativas.

Em 1995, na Conferéncia Mundial sobre as Mul-
heres, chamou-se a aten¢@o para o facto de
que a idade, a deficiéncia, o estatuto social e
econdmico, a etnia e a raga podem criar barreiras
especificas para as mulheres.

Isto levou ao desenvolvimento de um quadro para
o reconhecimento de formas mdltiplas e coexis-
tentes de discriminag¢do, que passou a fazer parte
da Plataforma de Agdo de Pequim.

Em 2019, um governador regional na
Noruega foi considerado culpado

de abuso de poder e de explorar a
vulnerabilidade de trés jovens requer-
entes de asilo do sexo masculino (o
mais novo tinha 17 anos).

Os trés individuos afirmaram acredi-
tar que a sua resposta as exigéncias
de sexo do governador poderia
resultar na sua deportagdo ou na
obtencgdo de residéncia permanente.”

Embora abordemos mais os direitos humanos e a
sua ligagdo & corrupgdo nesta secgdo, para mais
informacdées sobre a ligagdo entre ambos, bem como
uma descri¢cdo do impacto da corrupg¢do nos direitos
humanos individuais, consulte a «Série de Mbédulos
sobre Anticorrupgéo — Modulo 7: Corrupgdo e Direitos

Humanos» do UNODC.

A corrupgéo no setor da educacéio

A educagd@o & um importante motor do desenvolvi-
mento profissional, pessoal e social, um direito humano
fundamental e uma condigcdo prévia bdsica para o
exercicio de muitos outros direitos e liberdades. Recon-
hecendo a sua importéncia, estd estabelecido na
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel que
devem ser envidados esforgos coletivos para garantir
uma educagdo inclusiva e equitativa de qualidade e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo
da vida para todos (Objetivo de Desenvolvimento Sus-
tentavel 4).

A corrupgdo &, no entanto, um dos principais obstdculos
& prossecugdo deste objetivo, ao ameagar gravemente
a igualdade de acesso a todos os niveis de educagéo
e ao comprometer a sua quantidade e qualidade. Por
conseguinte, ser capaz de identificar diferentes praticas
de corrupgdo no setor da educacdo e estar consciente
dos seus efeitos nocivos é crucial para sensibilizar para
a importdncia de uma educagdo livre de corrupgdo.
Assim, capacitar e refor¢gar as competéncias dos jovens
e de outros membros da comunidade educativa per-
mite o desenvolvimento de estratégias anticorrupgdo
nesta e noutras dreas.

7 Intersectional discrimination recognized by the 1995 World
Conference for Women

17 BBC, “Norway ex-minister Svein Ludvigsen guilty of sexually abusing
asylum seekers”, 5 July 2019.

8 UNODC, “Knowledge tools for academics and professionals: Module
Series on Anti-Corruption. Module 9: Corruption in Education” (Vienna).

9 Committee on Economic, Social and Cultural Rights, general com-
ment No. 13 (1999) on the right to education.
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Mas, afinal, de onde vem a corrupgdo na educagdo?
Responder a esta pergunta &, sem davida, uma tarefa
herculea. No entanto, é possivel afirmar que alguns dos
fatores que contribuem para a propagagdo de préticas
corruptas no setor da educagdo sdo:

a) a elevada taxa de retorno — as pessoas esperam
usar os seus diplomas para ter uma vida confortével
ef/ou conseguir um emprego bem remunerado e, por
isso, estio mais propensas a pagar subornos ou a
envolver-se noutras praticas corruptas para obter uma
qualificagdo formal ou melhorar os seus resultados; e

b) os baixos saldrios dos funciondrios publicos e dos
educadores, a escassez de fundos das instituigdes
de ensino e a falta de infraestruturas educativas em
muitos paisess. Outras causas que também merecem
ser mencionadas incluem a falta de regulamentagéo e
de critérios, a existéncia de estruturas organizacionais
inadequadas e a falta de canais para um envolvimento
significativo da comunidade?®.

Além disso, embora muitas vezes exista um quadro
juridico, a aplicagéo fraca ou inadequada da lei e
a fraca capacidade institucional para monitorizar e
fazer cumprir as regras continuam a ser um desafio
significativo.

Em geral, a corrupgdo tem um efeito extremamente
prejudicial na sociedade. No dominio da educagédo, a
corrupgd@o tem um impacto econémico e social grave,
que se faz sentir tanto de imediato como a longo prazo.
Por exemplo, as escolas e universidades corruptas
servem de terreno fértil para a propria corrupgdo, ao
normalizar a aceitagdo de praticas fraudulentas numa
fase precoce da vida e ao substituir a meritocracia
pela «capacidade de pagar». Além disso, a corrupgdo
no setor da educagdo contribui para a erosdo da
confianga social e sabota o desenvolvimento, ao
minar a formagdo de cidaddos e lideres instruidos,
competentes e éticos'®. Além disso, tal como referido na
secgdo sobre direitos humanos, as consequéncias da
corrupgd@o sdo particularmente graves para os pobres
e as pessods em situagdes vulnerdveis, que, sem meios
para aceder d educagdo, tém poucas hipoteses de
escapar a uma vida de pobreza e marginalizagdo." Por
conseguinte, as prdticas corruptas contribuiréo para a
repetigdo deste comportamento e para o agravamento
das desigualdades, dificultando a mobilidade social e
impedindo a sociedade de evoluir e prosperar.

Exemplos de corrupgéio no setor da educacédo

Corrupcdo estrutural no
setor da educacgéo

¥

Corrupgéo individual
no setor da educacéo

N

"? O dinheiro perdido devido & corrupgéo
ndo serd investido no setor da educagdo

O recrutamento e a colocagdo de
professores s@o influenciados por

} nepotismo, favoritismo, conflito de
interesses, abuso de poder e suborno,
incluindo suborno sexual

A qualidade do ensino é reduzida e as
criancas ndo cumprem os objetivos
de aprendizagem internacionalmente
reconhecidos

‘}u A corrupgdo nos processos de aquisigéo, o
desvio de fundos e a apropriagdo indevida
de recursos privam as instituicées de
ensino de recursos e materiais de que
tanto necessitam

» Concessdo indevida de diplomas
para obter vantagens institucionais

} Atribuic&o de notas de aprovagdo
indevidas em troca de favores
(pagamento de subornos, favores
sexuais, etc.)

7 Pagamento de subornos e
«taxas» fraudulentas por servigos
educativos que deveriam ser
gratuitos

10 Transparency International, “Corruption in the Education Sector: An
Introduction” (2004).
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Corrupgéio e género

A corrupgd@o e a desigualdade de género estdo, em
muitos aspetos, intimamente ligadas. Tradicional-
mente, as mulheres eram vistas como menos corruptas
porque havia menos casos de mulheres envolvidas em
praticas corruptas. No entanto, esta teoria foi refutada &
medida que foram realizadas mais investigagdes sobre
as din@micas de poder ligadas ds normas de género
que sustentam a nossa sociedade. As mulheres néo
s@o menos corruptas — historicamente, simplesmente
tiveram menos poder nas sociedades patriarcais.i2

No entanto, a igualdade de género e a diversidade
podem perturbar redes estabelecidas e coniventes,
que sd@o predominantemente masculinas e, por isso,
tendem a beneficiar mais os homens do que as mul-
heres. Varios estudos concluiram que a igualdade de
género e o aumento da representag@o das mulheres
podem melhorar a transparéncia nas organizagoes, e
que existe uma relagdo de reforgo mutuo entre a igual-
dade de género e os esforgos anticorrupgdo.

De um modo geral, as mulheres vivem a corrupc¢do e
os seus efeitos de forma diferente devido ds relagées
de poder desiguais e marcadas pelo género. As man-
ifestagdes tipicas incluem a limitagdo do acesso das
mulheres aos recursos publicos, & informagdo e & tom-
ada de decisdes. Por conseguinte, estas circunstdncias
reforcam as normas sociais, os esteredtipos culturais e
as desvantagens politicas.

Além disso, a corrupgdo tem um impacto despro-
porcional nas mulheres, refletindo os preconceitos
presentes nas nossas sociedades. Por exemplo, hd
testemunhos de que o sexo é utilizado como moeda
de troca (corrupgdo sexual) em casos de corrupgdo,
em que alguém obriga ou pede a uma pessoa vul-
nerdavel (muitas vezes uma mulher ou uma menina)
que pratique atos sexuais em troca de servigos que
deveriam ser acessiveis gratuitamente.® Infelizmente,
estas situagdes nem sempre sdo reconhecidas como
crimes de corrupg¢do pela lei, 0 que torna ainda menos
provavel que sejaom denunciadas devido a uma cultura
de estigmatizagéo e culpabilizagdo das vitimas. Quan-
do a corrupgdo afeta a comunidade LGBTQI+, a sua
incidéncia e impacto sdo ainda mais ocultados, devido
a leis que tornam as relagdes entre pessoas do mesmo
sexo ilegais.

Para uma andlise aprofundada deste tema, consulte
o0 mobdulo da UNODC sobre corrupgdo e género“ e
a publicagéo da UNODC intitulada The Time is Now:
Addressing the Gender Dimensions of Corruption.

12 yNODC, “Knowledge tools for academics and professionals: Module
Series on Anti-Corruption. Module 8: Corruption and Gender” (Vienna).

13 UNODC, The Time is Now: Addressing the Gender Dimensions of
Corruption (Vienna, 2020).

Em junho de 2009, a
Comissd@o de Corrupgdo e
Crime da Austrdlia abriu
uma investigagcdo sobre
alegagdes de que um
académico usou a sua
posi¢do na universidade
para pressionar alunas a

ter relagcdes sexuais em troca
de notas mais altas.

A investigacdo concluiu que o académico
cometeu uma falta grave nos termos da

Lei da Comissd@o de Corrupgdo e Crime de
2003, uma vez que se aproveitou de forma
corrupta do seu cargo de funciondrio publico
para obter um beneficio para si préprio,
solicitando favores sexuais a uma estudante

estrangeira em troca da atribuicdo de uma
nota mais elevada no exame intercalar.’s

14 UNODC, “Knowledge tools for academics and professionals: Module
Series on Anti-Corruption. Module 8: Corruption and Gender” (Vienna).

15 Corruption and Crime Commission of Australia, Report on the
Investigation of Alleged Public Sector Misconduct by Dr Nasrul Ameer Ali
as a sessional academic employed by Curtin University of Technology
(September 2010).
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Pode existir uma correlagao

Mulheres no poder

Niveis de corrupgéo

Pode existir porque

A corrupgéo reduz as oportuni-
dades das mulheres

As mulheres no poder reduzem
a corrupgéo

A explicagéio para isso pode ser:

A desigualdade que afeta as mulheres é agrava-
da pelos impactos mais negativos da corrupgdo
sobre as pessoas com menos poder, bem como
por formas de corrupgdo intrinsecamente liga-
das ao género, tais como a exigéncia de favores
sexuais como forma de pagamento de subornos.

As mulheres observam que, em sistemas cor-
ruptos, os funciondrios publicos tratam, de um
modo geral, as pessoas com menos poder de
forma discriminatéria. Além disso, preveem que
Ihes serdo exigidos padrdes éticos mais elevados
do que aos homens. Consequentemente, as
mulheres partem do principio de que seriam alvo
de um tratamento injusto se procurassem obter
mais poder, o que as dissuade de o tentar.

As redes dominadas por homens que praticam
atividades corruptas e controlaom o acesso ao
poder discriminam as mulheres, mantendo-as
afastadas através de vdrios meios, como o
recurso a normas patriarcais para cimentar
relagdes de confianga.

Para melhorar as oportunidades de progressdo
na carreira, as mulheres em posigdes de poder
puseram fim das préticas de corrupgdo orques-
tradas por redes coniventes e dominadas por
homens.

Para melhorar as oportunidades de progressdo
na carreira, as mulheres em posigdes de poder
puseram fim das préticas de corrupgdo orques-
tradas por redes coniventes e dominadas por
homens.

Para representar de forma substancial os
interesses das mulheres, as mulheres no poder
melhoram a prestagdo de bens e servigos publi-
cos em dominios politicos que dizem respeito
aos «interesses das mulheres», 0 que exige a
redugdo da corrupgdo nesses setores.

No que diz respeito a elaboracgdo de politicas, isto implica:

Nos casos em que existem desigual-
dades de género, a redugdo da
corrupgdo pode ajudar a diminui-las

Nos casos em que existem desigual-
dades de género, o empoderamento
efetivo das mulheres pode reduzir a
corrupgdo

Fonte: UNODC, The Time is Now: Addressing the Gender Dimensions of
Corruption (Vienna, 2020).
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Corrupgdo e alteragdes climaticas

Conforme ilustrado nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel, a economia, o ambiente e a sociedade
estdointimamente ligados. Sem um ambiente saudavel,
ndo pode haver uma sociedade sauddavel e, sem uma
sociedade sauddvel, ndo pode haver uma economia
sauddvel. Por conseguinte, a protegcdo do ambiente
é a base de uma sociedade e de uma economia que
funcionam bem. Em outubro de 2021, o Conselho dos
Direitos Humanos adotou a resolugdo 48/13, sobre
o direito humano a um ambiente limpo, sauddavel
e sustentdvel, na qual o Conselho reconhece que o
desenvolvimento sustentdvel, nas suas trés dimensdes
(sociol, econbmica e ombientol), e a protecdo do
ambiente, incluindo os ecossistemas, contribuem para
e promovem o bem-estar humano e o gozo dos direitos
humanos.

De acordo com as Nagdes Unidas, as alteragdes climati-
cas estdo a afetar o ecossistema global e a remodelar
o futuro de todo o planeta. Os fendbmenos meteorologi-
cos extremos citados pela Yale Climate Connections'®
devem servir como um aviso grave para a humanidade.
Dada a urgéncia e a escala da crise climdtica, mais
paises estdo a recorrer & adaptagdo e a limitagdo de
perdas e danos para lidar com o seu impacto, incluindo
o aumento das emissdes de gases com efeito de estu-
fa, a subida do nivel do mar e as deslocagdes induzidas
pelo clima. Em resposta, a corrupgdo é frequentemente
ignorada como uma ameaca cada vez mais proemi-
nente, que tem o potencial de paralisar, comprometer
e minar a implementagdo eficaz da agenda climética.

A corrupgéo é um facilitador da crise climética e da
perda de florestas®®. Ela dificulta as agdes dos com-
promissos internacionais para mitigar as alteragdes
climéticas. Por exemplo, a falta de regulamentagdo
torna os esquemas de compensagdo de carbono,
como os mercados de créditos de carbono, vulneréveis
a corrupgdo. A corrupgdo prejudica o acesso e a dis-
ponibilizagéo de financiamento climdtico, dificulta as
estruturas politicas e juridicas, alimenta a perda de
biodiversidade e ameaca as vidas e os meios de sub-
sisténcia dos defensores do ambiente e das pessoas e
dreas mais afetadas. Como tal, combater a corrupgdo
no contexto das alteragdes climaticas &€ fundamental
para garantir a transparéncia e a eficadcia da agdo
climética, bem como para proteger o ambiente e as
populagdes indigenas de interesses particulares e ativ-
idades criminosas. A corrupgdo ligada as alteragdes
climdticas e ao ambiente pode resultar da falta de
transparéncia financeira e assumir a forma de desvio
de fundos destinados a projetos climaticos20.

18 Jeff Masters, “World rocked by 29-billion-dollar weather disasters in
2022", Yale Climate Connections, 19 October 2022.

Corrupgdo e apropriagéo indevida de fundos
climaticos na Malasia

Em 2022, o antigo primeiro-ministro da Mald&sia
foi condenado por desvio de milhdées do fundo
nacional de desenvolvimento, incluindo verbas
destinadas a medidas de mitigagéo das alter-
acgdes climdaticas.

O ex-primeiro-ministro foi considerado culpado
de todas as acusagdes, incluindo abuso de poder,
branqueamento de capitais e abuso de confianga,
todas relacionadas com 10 milhdes de dolares
em fundos que foram depositados na conta do
ex-primeiro-ministro por parte de uma antiga
unidade do fundo de desenvolvimento.

Fonte: Reuters, “Explainer: Malaysia’s ex-PM Najib and the
multi-billion dollar IMDB scandal”, 23 August 2022.

Daqui para a frente, precisamos de nos concentrar na
ligagdo entre as alteragdes climaticas e o combate &
corrupgd@o e conceber estratégias adequadas e suste-
ntéveis para abordar as suas interligagdes. Néo abordar
a corrupg¢do na resposta ds alteragdes climaticas ndo
s6 enfraquece a eficacia destas agdes, como também
corrdi a confianga nos governos e ameaga agravar
as desigualdades que observamos no impacto das
alteragées climaticas nos paises de elevados e baixos
rendimentos.

Se quiser saber mais sobre corrupgdo e alteracdes
climdticas,recomendamos aleiturado documento
do UNODC e do Grupo do Banco Mundial intitulado
«Discussion draft for the Conference of the States
Parties to the Convention: Addressing the links
between corruption and the response to climate
change», que foi apresentado na décima sesséo
da Conferéncia dos Estados Partes da Convengdo
das Nagoes Unidas contra a Corrupgdo, realizada
em Atlanta, Gedrgia, Estados Unidos da América.

19 UNODC, Rooting Out Corruption: An Introduction to Addressing the
Corruption Fuelling Forest Loss (Vienna, 2023).

20 UNODC and World Bank Group, “Addressing Corruption Risks to
Safeguard the Response to Climate Change: Discussion Draft 11" (2023).
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Corrupgdo e inclusdo das pessoas com
deficiéncia

E provavel que as pessoas com deficiéncia se sintam
menos capacitadas do que outros grupos para enfren-
tar a corrupgdo e agir contra as suas diversas formas.
Isto deve-se ao facto de as pessoas com deficiéncia

Defini¢dio de pessoas com deficiéncia e o que
estas defini¢gées significam

De acordo com o artigo 1.° da Convencgdo sobre
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (comu-
mente referida como UNCRPD), por pessoas com
deficiéncia entendemos «aquelas que tém defi-
ciéncias fisicas, mentais, intelectuais ou sensoriais
de longa duragdo que, quando em interagdo com
vdrias barreiras, estas podem impedir a sua par-
ticipagdo plena e efetiva na sociedade em pé de
igualdade com as outras pessoas».

Por conseguinte, o termo «pessoas com deficién-
cia*» & um indicador claro da abordagem que
deve ser utilizada em relagdo a este grupo: as
pessoas em primeiro lugar e as suas deficiéncias
em segundo. No entanto, dito isto, esta néo é a
Unica definig@o utilizada. Por exemplo, existem
redes de pessoas com deficiéncia que preferem
o termo «pessoa com deficiéncia», como a Rede
Europeia para a Vida Independente, que utiliza o
termo para sublinhar que as pessoas sdo inca-
pacitadas pelo seu ambiente.

terem frequentemente menos opgdes, menos infor-
magdo, menos recursos € menos oportunidades para
expressar as suas preocupagdes, além de dependerem
frequentemente de terceiros.

No que diz respeito a corrupgdo d qual as pessoas com
deficiéncia estdo vulnerdveis, a investigagéo mostra
que as pessoas com deficiéncia estéo expostas a abu-
sos por parte de quem presta cuidados (por exemplo,
o desvio de fundos destinados a beneficiar pessoas
com deficiéncia e a extorsé@o no processo de obtengdo
de um certificado de deficiéncia)?, e que podem ser
forcadas a subornar o pessoal de enfermagem para
obterem os seus direitos em instituicées fechadas, onde
estdo sob controlo constante e ndo tém a capacidade
de denunciar tal tratamento.

Além disso, o Comité dos Direitos das Pessoas com
Deficiéncia, que supervisiona a implementagdo da
Convengdo das Nagdes Unidas sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia, observou que as pessods
com deficiéncia intelectual, as pessoas com deficién-
cia psicossocial e as criangas, os idosos e as mulheres

* NT: No original “persons with disabilities” e “disabled person”, ambas
traduzidas por «pessoa com deficiéncia», que é o termo usado pela
Rede Europeia para a Vida Independente em lingua portuguesa

21 Matthew Jenkins and Ellie McDonald, “Corruption and the equal
enjoyment of rights for persons with disabilities”, U4 Helpdesk Answer
2022, 29 April 2022.
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com deficiéncia estdo particularmente expostos a dis-
criminagdo sistemdtica e estrutural. Esta discriminagéo
pode resultar numa maior exposi¢éo & corrupgdo. De
facto, os grupos mais expostos & discriminagéo tendem
a sofrer um risco acima da média de serem vitimas de
corrupgdo, sendo intencionalmente visados por agen-
tes corruptos. Tanto a corrupgdo como a discriminagdo
criam e perpetuam desigualdades estruturais e estdo
interligadas. Ambas criam circunsténcias em que as
pessoas com deficiéncia sdo suscetiveis de ser vitima-
das e privadas dos servigos e recursos necessarios ao
seu bem-estar.

Estes exemplos provam claramente que as pessods
com deficiéncia podem ser gravemente e despro-
porcionalmente afetadas pela corrupgdo e que, em
consequéncia, € necessdria ainda mais resiliéncia e
determinagdo por parte das pessoas com deficiéncia
para lutar contra a corrupgéo.
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No entanto, & importante lembrar que as pessoas
com deficiéncia também podem ser autores de atos
de corrupgdo. Esta compreensdo é crucial para evitar
a discriminagd@o com base na deficiéncia. De acordo
com a Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia, esta discriminagdo é «qualquer distingdo,
exclusdo ou restricdo com base na deficiéncia que
tenha por objetivo ou efeito prejudicar ou anular o
reconhecimento, o gozo ou o exercicio, em pé de
igualdade com os outros, de todos os direitos humanos
e liberdades fundamentais nos dominios politico,
econdmico, social, cultural, civil ou em qualquer outro
dominion.

Tal como também discutido na seccdo sobre género,
as pessoas com deficiéncia e os seus assistentes séo
frequentemente considerados como «pessoas mel-
hores» — pessoas que, devido as suas circunsténcias,
tém uma posicdo moral mais elevada. Por isso, é
muitas vezes inimagindvel para o publico acreditar
que as pessoas com deficiéncia, os seus familiares e os
profissionais que trabalham com elas e para elas pos-
sam cometer atos motivados pela gandncia e outros
fatores que conduzem a comportamentos corruptos.
Em termos mais simples, tal como todas as outras pes-
soas, as pessoas com deficiéncia tém caracteristicas e
aspiragées positivas e negativas.

Tendo em conta estas informagées sobre corrupgdo e
inclus@o das pessoas com deficiéncia, quando estiver a
desenvolver a suainiciativa anticorrupgéo, € importante
que preste atengdo para garantir que as organizagées
a quem se dirige ou com as quais estabelece parcerias
tém um interesse legitimo e genuino em melhorar a
inclus@o das pessoas com deficiéncia, em vez de, por
exemplo, utilizarem a causa para promover beneficios
econdmicos pessoais ou utilizarem fundos e recursos
originalmente destinados a esta causa para obter
ganhos pessoais.



Corrupcdo e inteligéncia artificial

A inteligéncia artificial esté a revolucionar o nosso
mundo a um ritmo acelerado, afetando a forma como
trabalhamos, aprendemos e interagimos uns com os
outros. Uma das dreas em que a inteligéncia artificial
pode dar um contributo positivo & a luta contra a
corrupgdo. Ao longo dos anos, temos visto como a tec-
nologia tem contribuido para melhorar a transparéncia,
como tem ajudado a promover a responsabilizagéo e
como tem incentivado a participagdo civica ativa nas
nossas sociedades. Se desenvolvida de forma ética
e em conformidade com as normas e principios dos
direitos humanos, a inteligéncia artificial tornar-se-4,
sem duavida, uma ferramenta fundamental para o
movimento anticorrupgaéo.

Como podemos utilizar a inteligéncia artificial na luta
contra a corrupgdo?

Existem vdrias formas de o fazer:

« Andlisededados. Os algoritmos de inteligéncia arti-
ficial podem ser utilizados para processar grandes
quantidades de dados, tais como transacgées
financeiras ou informagdes sobre contratos pUbli-
cos, para detetar irregularidades como a fraude
ou o desvio de fundos. Além disso, a utilizagéo de
técnicas avangadas de inteligéncia artificial, como
a detegdo de anomalias e a andlise de redes, pode
revelar esquemas de corrupgdo complexos que
poderiom passar despercebidos pelos métodos
tradicionais.

* Modelagdo preditiva. A inteligéncia artificial pode
ajudar a desenvolver modelos preditivos, com base
em dados histéricos, que podem ser utilizados para
identificar onde & provavel que ocorra corrupgdo
em determinados setores da sociedade e para
determinar o seu impacto. Isto ajudard os decisores
politicos e o publico a desenvolver abordagens
preventivas, permitindo a adocdo de medidas
proativas para mitigar os riscos de corrupgdo.

« Apoio aos denunciantes. Podem ser desenvolvidos,
treinados e utilizados chatbots de inteligéncia
artificial para fornecer informag¢ées aos denunci-
antes sobre processos seguros para denunciar a
corrupgdo ou recursos a que podem aceder caso
descubram ou sejam vitimas de prdticas ilicitas.
Além disso, tirando partido das capacidades de
processamento de linguagem humana, os siste-
mas baseados em inteligéncia artificial podem
analisar vastas quantidades de dados textuais
para identificar potenciais padrdées de corrupgdo
nas dendncias, facilitando assim respostas mais
eficazes.

+ Educacgdo e sensibilizagdo. A inteligéncia artificial
pode fornecer ao publico informagdes importantes
sobre processos e sistemas publicos, aumentando
assim o conhecimento sobre a corrupgéo e reduz-
indo as vulnerabilidades a esta. As plataformas
educativas baseadas em inteligéncia artificial
podem oferecer experiéncias de aprendizagem
personalizadas para diferentes grupos demograf-
icos, ajudando os individuos a compreender as
complexidades da corrupg¢do e capacitando-os a
tomar medidas informadas para a combater.
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Os avangos na inteligéncia artificial estdo continua-
mente a remodelar a nossa abordagem ao combate
& corrupgdo. Por exemplo, tecnologias emergentes
como a blockchain e a aprendizagem federada estéo
a ser integradas em sistemas de inteligéncia artificial
para reforgar a seguranga e a privacidade dos dados
sensiveis utilizados nas atividades de combate & cor-
rupgdo. A tecnologia blockchain pode proporcionar
um registo transparente e & prova de adulteragées,
garantindo a integridade dos dados utilizados para
andlise e tomada de decisdes. A aprendizagem fed-
erada permite a formagdo colaborativa de modelos a
partir de mdltiplas fontes de dados descentralizadas,
preservando a confidencialidade dos dados individuais
e, o mesmo tempo, obtendo informagdo coletiva para
identificar padrdes de corrupgdo. Ao adotar estas tec-
nologias de ponta, podemos promover uma eficécia e
eficiéncia ainda maiores nos nossos esforgcos de com-
bate & corrupgdio, antecipando-nos aos desafios em
constante evolugdo e salvaguardando a integridade
das nossas sociedades.

Estas intervengdes, se implementadas corretamente,
contribuirdo, esperamos, para a redugdo dos niveis de
corrupg@o na nossa sociedade. No entanto, & impor-
tante lembrar que a inteligéncia artificial nédo & uma
solugdo milagrosa na nossa luta contra a corrupgdo —
deve ser utilizada em conjunto com outras estratégias
e atividades significativas.

Embora reconhegamos que o uso da inteligéncia
artificial & vantajoso nos nossos esforgos, devemos
insistir para que estas tecnologias e algoritmos sejom
desenvolvidos de forma transparente e responsdvel e
que estejam em conformidade com os valores éticos e
os direitos humanos.

Sabia que a secg¢do informativa que acabou de ler
foi elaborada com recurso & inteligéncia artificial? A
utilizagdo da inteligéncia artificial neste guia ndo sé
demonstra o seu potencial na abordagem de questées
complexas, como a corrupgdo, como também sublinha
a importéncia de aproveitar a tecnologia para pro-
mover mudangas positivas. A medida que navega por
este guia, lembre-se de que a inteligéncia artificial néo
se resume apenas a robos futuristas, trata-se também
de aproveitar sistemas inteligentes para construir um
futuro mais promissor e transparente para todos.

Embora estes tdpicos sejaom abordados no guia, é
importante salientar que esta ndo € uma lista exaustiva.
Por exemplo, outras interligacdes interessantes podem
ser encontradas ao explorar a corrupgdo no desporto,
a corrupgdo no setor da sadde, a corrupgdo no setor
privado, etc. Portanto, se o tépico que o apaixona néo
estiver aqui, ndo entre em pdnico, pode encontrar mais
informagoées através de uma pesquisa online e aplicar
os outros passos & sua iniciativa, conforme apropriado.

10 passos para desenvolver uma iniciativa anticorrupgéo

Quer saber mais sobre inteligéncia artificial e o
seu papel no combate a corrupgédo?

Aqui estdo alguns recursos que seleciondmos
para si:

Nils Kébis and others, “Artificial intelligence as
an anti-corruption tool (AI-ACT) - potentials
and pitfalls for top-down and bottom-up
approaches”, academic paper, Germany,
February 2021.

Nils Kbébis and others, “The promise and
perils of using artificial intelligence to fight
corruption” by Nils Kébis, Christopher”, Nature
Machine Intelligence, vol. 4, No.5 (May 2022),
pp.418-424.

Transparency International, “The Corruption
Risks of Artificial Intelligence” (2022).

Vinay Sharma, “Can artificial intelligence stop
corruption in its tracks?”, World Bank Blogs, 15
November 2018.

Coalition for Integrity, Using Machine Learning
for Anti-Corruption Risk and Compliance
(2021).




03: Contextualize

Agora que ja aprendeu sobre a corrupgdo e escolheu
um foco, e que compreende melhor algumas das
formas como a corrupg¢do se cruza com outros temas,
estd pronto para contextualizar a questédo.

Comecar uma jornada no combate & corrupgdo pode
parecer uma tarefa dificil, especialmente tendo em
conta as capacidades individuais e o tempo disponivel.
No entanto, queremos recordar que cada pequena
agdo tem o poder de gerar mudancas significativas. E
importante ser criativo e integrar as linguas e a cultura
locais nas iniciativas de combate & corrupgdo. Quanto
mais acessivel e préoxima do coragdo for a ideia, mais
ela inspiraré outros jovens. Por isso, comece por con-
textualizar a questdo.

Para compreender a forma como a corrupgdo estd pre-
sente onde vive ou no contexto que mais lhe interessq,
poderd ser Gtil analisar como a questdo da corrupgdo
que escolheu afeta a sua comunidade, cidade, pais ou
regido. Nesta fase da sua jornada, o ideal é que comece
por fazer uma pesquisa sobre a corrupgéo e o tema
especifico que escolheu, no contexto que selecionou.
Se decidir realizar uma pesquisa documental, poderé
consultar os meios de comunicagdo locais, nacionais
e regionais. Pode também realizar investigagéo ace-
dendo a bases de dados locais, nacionais e regionais:
consulte tanto sites governamentais como recursos da
sociedade civil, do meio académico e de organizagdes
internacionais.

Outra forma de encontrar mais informacées e desen-
volver as suas ideias & perguntar ds pessoas da sua
comunidade. Pode comegcar por falar com pessoas em
quem confia — isto porque a corrupgdo é uma questdo
sensivel e & importante lidar com ela com cuidado. Se
decidir recolher informagdes através de entrevistas,
deve formular as perguntas de forma a obter os dados
que procura. Certifique-se de registar o que esté a
aprender neste processo, pois ser@ necessdario para o
desenvolvimento da sua iniciativa de combate & cor-
rupcdo. Pode fazé-lo pedindo ds pessoas que gravem
as vossas conversas (certifique-se de pedir sempre
consentimento), tomando notas ou escrevendo as
suas reflexdes apds cada reunido. Mais dicas sobre
como formular perguntas para entrevistas podem ser
encontradas na Gltima secgdo deste guiag, “Ultima dica...
ndo se esquega de avaliar e comunicar o seu impacto”.

O que € uma andlise de economia politica? E
como utiliza-la

Uma andlise de economia politica?? ocupa-se da
interacdo e das relagées entre os processos politicos
e econdmicos huma sociedade: a distribui¢éo de pod-
er e riqueza entre diferentes grupos e individuos e os
processos que criam, sustentam e transformam essas
relacées ao longo do tempo.

Recorrer a uma andlise de economia politica & uma
forma de aplicar uma «lente de ampliagdo» a um con-
texto ou problema especifico. Embora possa parecer

22 U4 Anti-Corruption Resource Centre, “U4 Expert Answer — Political
economy analysis of anti-corruption reforms” (2009).

dificil, a andlise de economia politica tem menos a ver
com competéncias e mais com fazer as perguntas
certas.

E importante lembrar que ndo existe um modelo padréo
para realizar uma andlise de economia politica e que
as organizagdes e as pessoas podem aplicar aborda-
gens diversas. No entanto, a abordagem é geralmente
multidisciplinar e utiliza conjuntos de dados tanto qual-
itativos como quantitativos.

Os elementos mais comuns séo:

« Andlise das partes interessadas. Trata-se do
mapeamento de grupos e da sua influéncia sobre
politicas ou questdes. Uma andlise das partes
interessadas & uma forma de compreender se
determinados grupos ou atores sdo mais propen-
SOS O apoidr ou a opor-se ao processo de gestdo

da mudancga.

« Andlise do contexto politico geral. Esta ferramenta
ajuda-nos a compreender quais s@o o0s principais
fatores de um sistema politico.

« Andlise das instituicées formais e informais. Isto
permite-nos distribuir o poder entre as institu-
icoes formais e informais, a fim de compreender
como estas influenciam o processo de gest@io da
mudanga.

« Identificagdo e gest@o de riscos. Esta ferramenta
€ (til para compreender o impacto potencial de
uma politica ou de um projeto em vdrios grupos.
Os processos de gestdo da mudanga podem afe-
tar diferentes grupos socioecondémicos de forma
diferente e podem desencadear tensdo, conflito e

resisténcia & mudanga.

« Para exemplos de andlise de economia politica,
recomendamos que consulte o site do Centro de
Recursos Anticorrupgdo da U4 e os seus recursos.
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AQUI ESTA OUTRA FERRAMENTA UTIL PARA ENTREVISTAS:

Entrevista Qualitativa
Tempo: 10 Min

Conte-me sobre....

Experiéncias positivas, negativas e inesperadas

Porqué?

Desejos e necessidades

Observagoes durante a entrevista

10 passos para desenvolver uma iniciativa anticorrupgéo



04: Conceber

Depois de ter adquirido uma melhor compreensdo da
corrupgdo relacionada com a sua drea de foco no con-
texto escolhido, esté pronto para comecar a planear a
sua iniciativa.

1. O problema: Dedique algum tempo a utilizar o que
aprendeu para enquadrar a questdo que escolheu
abordar.

Exemplo:

Os jovens da minha comunidade ndo compreendem o
seu papel na luta contra a corrupgdo. Sentem-se fre-
quentemente impotentes e existe um sentimento geral
de desilus@o em relagdo & mudanga. Algumas pessoas
protegem individuos corruptos por medo de retaliagdo
ou na esperanga de que manter a boca fechada lhes
traga vantagens. O resultado é que muita corrupgdo
que poderia ser evitada continua a ocorrer. Isto é
especialmente verdade nos espacos onde os jovens
passam o seu tempo, como escolas e universidades.

2. A solugdo: Qual é a solugdo para o problema?
Sozinho ou em grupo, dedica algum tempo a colo-
car por escrito a tua ideia e a forma como ela pode
resolver o problema que identificaste.

{ tivamente, resolver

Exemplo:

A minha ideia é a criagdo de um sistema de mon-
itorizacdo comunitdria em escolas secunddrias e
universidades da minha comunidade. Alguma vez se
perguntou quanto dinheiro a sua escola ou universidade
recebe e como & que o gasta? Trata-se de financia-
mento publico ou privado? Existem outros recursos &
disposicdo dos alunos, como livros e computadores?
Como sdo adquiridos e geridos? Consegue identificar
algum desperdicio? Haverd uma forma de o dinheiro
ser gasto de forma mais eficiente? E importante que
os alunos se envolvam na monitorizag@o e na deciséo
sobre como o dinheiro é gasto?

Exemplo:

O publico-alvo s@o os alunos de trés escolas
secunddrias da minha comunidade. A idade dos alunos
deve situar-se entre os 15 e 0s 18 anos.

Aprofunde o tema: o que é o ‘design thinking'?

O pensamento de projeto & um processo iterativo
e ndo linear para o desenvolvimento de projetos
centrados no ser humano. E uma forma de, cole-
problemas mal definidos e
desconhecidos, questionando pressupostos e
recorrendo a solugdes criativas para criar prototi-
pos e testd-los.
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3. Crie um mapa mental sobre o seu plano: : A uti-
lizagdo de ferramentas de visualizagdo podem
ajudd-lo a compreender a viabilidade da sua ideia.
Como é que isto funcionard na pratica? Para tal,
pode responder a uma série de perguntas que o
ajudardo a refletir sobre o que é possivel e o que
€ necessdrio. Estas sdo apenas algumas pergun-
tas que podem ajudd-lo a definir os detalhes da
sua iniciativa, mas existem muitas ferramentas
disponiveis online para o apoiar ainda mais. Uma
ideia é utilizar o cartaz conceptual abaixo, que se
baseia na metodologia do ‘design thinking'.

« Como podemos por esta ideia em pratica?

+  Que tipo de recursos (tempo, mé&o de obra, etc.)
tem & sua disposig¢ao?

« Que recursos ja estdo disponiveis?

+ Quem precisamos de envolver?

+  Quem nos pode ajudar?

« O que mais precisamos de saber?

+ Que investigagdo adicional é necessario realizar?

+  De quanto tempo precisamos?

Exemplo:

Dé formagdo aos jovens das trés escolas secunddrias
que escolheu sobre liberdade de informagdo e mon-
itorizagdo comunitdria, para os ajudar a monitorizar
0s recursos escolares. Com base nos resultados do
exercicio de monitorizagéo comunitdria, apoie-os no
desenvolvimento de uma campanha de comunicagéo
e sensibilizagdo destinada a aumentar a transparéncia
e a responsabilizagéo dos professores e da dire¢éo da
escola, bem como a envolver mais alunos na tomada
de decisdes.

« Identifique 20 a 25 alunos por escola
+ Desenvolva uma metodologia de formagdo
* Redlize a formagdo

« Apoie a monitorizagéo com verificagdes regulares
(talvez através de um grupo no WhatsApp)

« Conduza trés ou mais workshops para conceber a
campanha de comunicagdo e sensibilizagcdo com
base nos resultados do acompanhamento

Esta atividade requer a experiéncia e a assisténcia de
um formador e de um coordenador de projeto. Requer
acesso as escolas e o envolvimento dos professores.
Requer que os alunos estejam motivados.

4. Identificar desafios e riscos: E importante comegar
a refletir honestamente sobre o que pode correr
mal desde o inicio de uma iniciativa. Isto significa
que a sua iniciativa de combate & corrupgdo pode
ser desenvolvida de forma a mitigar os desafios
que possam surgir.

10 passos para desenvolver uma iniciativa anticorrupgéo

Exemplo:

Os professores e a diregdo da escola podem ndéo
gostar do apelo & transparéncia, o que pode resultar
em retaliagdo. Os alunos devem estar cientes dos
seus direitos, o que deve ser uma componente forte
da formagédo. Além disso, com a ajuda do formador e
do coordenador do projeto, os alunos podem procurar
apoio junto da policia local, de lideres religiosos locais,
dos meios de comunicagdo social, de organizagdes
ndo governamentais ou de lideres municipais para os
ajudar a negociar e a motivar a escola.
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Inovar para as pessods
Modelo de atividade

Qual é o nome do projeto?

A quem se destina?

Que problema resolve?

Qual é a ideia principal?

Explique como funciona

Por que é que isso pode ndo
funcionar?

O que devemos desenvolv-
er como protétipo e testar?

Como podemos medir o
sucesso?

Como é que vamos colocar isto em pratica?

Vv

2]
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05: Seja criativo e
inovador

Saiba que todos os esforgos para combater a corrupgdo
contam. Tal como qualquer outro aspeto importante
da sociedade, a corrupgdo evolui com o tempo. E pode
fazé-lo de forma répida e significativa. Por esta razéo,
as medidas anticorrupg@o devem ser flexiveis e inova-
doras, e devem ter em consideragdo a mudanga social.
Use as artes, o desporto, a musica, os blogs, a narrativa
e quaisquer outros pontos fortes criativos para investir
na sua campanha anticorrupgdo com o potencial que
tem & sua disposigdo.

Hoje em diq, as pessoas néo prestam muita atencéo a
conteldos estdaticos e convencionais. Com ferramentas
e abordagens ndo interativas e ndo imersivas, &€ quase
impossivel envolver verdadeiramente as pessoas e
despertar as emogdes que se pretendem. Precisamos
de ser inovadores para estabelecer contacto, edu-
car e motivar os nossos publicos, e para os ajudar a
compreender a nossa missdo e a tornd-la sua. Existem
varias formas de utilizar ferramentas modernas para
atingir este objetivo, incluindo:

Ferramentas criativas Objetivos Exemplos Pablico-alvo
Realidade virtual e Angariagdo de fundos Quiosques
realidade aumentada Metaverso

Divulgagédo

Comunicagdo

Filtros de realidade
aumentada

Inovagdo em realidade
virtual

Workshops sobre oportuni-
dades para pessoas com
deficiéncia visual

Media Sensibilizagdo Podcasts Jovens de todas as
Promoqdo de causas Transmissdo online faixas etdrias
Artigos de opinido
Vlogs nas redes sociais
Publicagées em braille e
conteldos acessiveis
Arte Interpretar, expressar e Obras de arte tangiveis (por
resolver conflitos exemplo, esculturas)
Interpretar, expressar Banda desenhada
e abordar questdes Musica
urgentes Filmes
Murais
Flashmobs
Albuns de fotografias
Tendéncias Divulgacéo de slogans Designs de moda PUblico em geral
anticorrupgao, incen- Conteldo viral na Internet
tivando a participagéo
‘hli Concursos de poemas em
publica PO SR
codigo dudio
Desporto Gerar energia fisica e Torneios de angariagdo de

mental para impulsionar
a agdo, a criatividade e a
inovagdo

fundos
Maratonas

Jogos Paraolimpicos

10 passos para desenvolver uma iniciativa anticorrupgéo
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Criatividade e inovagéo num ambiente offline

Assim que os membros da equipa que tiver recrutado
decidirem passar para um ambiente offline que
envolva uma abordagem artistica, as formas de
transmitir a vossa mensagem sdo ilimitadas. Hoje em
dia, o graffiti, a arte urbana, a arte mural tridimensional
e a musica séo plataformas importantes que permitem
aos jovens partilhar as suas vozes, especialmente
depois de ativistas politicos e artistas como Banksy e
Shepard Fairey terem alcangado fama internacional.
Nem todos poder@o empreender este tipo de agdo,
mas podem sempre recorrer a formas alternativas de
arte mural (em paredes, passeios, etc.) na sua escola,
organizagdo ou drea do grupo de ativistas. Certifique-
se sempre de que respeita as leis nacionais e de que
possui as autorizagdes necessdrias.

Atividade de brainstorming: Porqué adotar uma
abordagem artistica para combater a corrupgéo?

A comunicagdo visual pode muitas vezes ser uma
excelente ferramenta para transmitir ideias, expressar
pensamentos e partilhar mensagens (lembre-se:
«Uma imagem vale mais do que mil palavras»). Numa
comunidade, as pessoas tém origens diferentes,
professam religides diferentes, tém identidades de
género diferentes, pertencem a ragas diferentes e tém
niveis de educagdo diferentes: isto torna a arte mais
acessivel e uma ferramenta poderosa para promover
e partilhar ideias.

Formas comuns de atividades artisticas incluem:

+ Exposi¢oes de arte, flashmobs, concursos de
musica e competi¢cées desportivas

- Festivais de curtas-metragens, eventos de
microfone aberto e noites de cinema

Além disso, pergunte-se como pode implementar a
sua iniciativa com criatividade, em consondncia com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

No seu poderoso poema recitado, «l AM CHANGE», Damaris Akhigbe,
da Nigéria, fala sobre como os jovens podem ser a mudanca que
querem ver no mundo?3,

Pintura mural de Shepard Fairey. Shepard Fairey (Obey) — Peace,
2011 & The Birds, Copenhaga, Dinamarca. Foto: CC BY-NC-SA 2.0
por aestheticssofcrisis.

23 UNODC, “Rule of Law Champion Damaris Akhigbe”, YouTube, video,
23 April 2020

23

24 UNODC, Crime Congress 14, “In Nairobi, youth are talking about
corruption, crime prevention and good governance”, 11 December 2018.
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Criatividade e inovagéo num formato online -
através das redes sociais

Tendo em conta que quase dois tergos (62,3% em 2024)
da populagédo mundial utiliza as redes sociais?5, estas
constituem um excelente meio para sensibilizar os
jovens para corrupgdo. Desde a pandemia da doenga
causada pelo coronavirus (COVID-19), a utilizagdo das
plataformas de redes sociais aumentou e esta escala
apresenta muitas oportunidades de comunicagdo. Isto
constitui um excelente argumento para as utilizar na
sua iniciativa anticorrupgdo.

Atividade de brainstorming: Acompanhar as plata-
formas online atuais

O Facebook, o YouTube, o Instagram, o Snapchat e o
TikTok sé@o atualmente as plataformas de redes sociais
mais utilizadas26. O que é que isto significa em termos
do desenvolvimento da sua iniciativa anticorrupgéo?

Dica: Ao definir a sua estratégia e partilhar a sua
opini@o, pode utilizar estas plataformas para atingir
diferentes publicos-alvo. Por exemplo, pode pesquisar
podcasts e conteldos online semelhantes sobre
corrupgdo numa variedade de plataformas, incluindo
Apple Podcasts, Google Podcasts, Soundcloud, Spotify,
Discord e YouTube

Dica: Digamos que pretende abordar o tema das
«dimensées de género da corrupgdo» nas redes soci-
ais. Pode criar e publicar uma série de cartazes, cari-
caturas, bandas desenhadas, videos educativos, viogs,
musicas curtas, filmes e artigos de opinidéio nas suas
contas do Facebook, YouTube, Instagram, Snapchat

e TikTok, a fim de sensibilizar para o impacto da
corrup¢do na igualdade de género. Por exemplo, pode
explicar termos importantes utilizados em relagéo a
este tema (networking, clientelismo, comportamento
clientelista, etc.) através de uma combinagéo de
tendéncias nas redes sociais para ajudar a transmitir
a sua mensagem a pablicos jovens.

Certifique-se sempre de verificar os factos: evita
espalhar noticias falsas!

A seguranga online é tdo importante quanto a segu-
ranca na vida real. Na verdade, os dois mundos estdo
intimamente ligados - algo que se faz no mundo online
pode ter consequéncias na vida offline. Por isso, é
fundamental ponderar bem as palavras que escolhe e
avaliar os riscos de uma interagdo online para evitar
colocar-se em perigo. Para mais ideias sobre como se
manter seguro, consulte o oitavo passo sobre segu-
ranga, onde aprofundamos este importante tema ao
abordar assuntos sensiveis como a corrupgédo.

“Fica com as tuas moedas, eu quero mudanga”. Stencil de autor
desconhecido (baseado no stencil de Banksy). Foto: Beth/flickr.
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Um concurso de arte realizado no Quénia que reuniu jovens artis-
tas para debater a corrupgéo?4.

25 Dave Chaffey, “Global social media statistics research summary
May 2024", Smart Insights, 1 May 2024.

10 passos para desenvolver uma iniciativa anticorrupgéo
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Criatividade e inovagéo num formato hibrido

Para dar um toque inovador, pode usar a realidade
aumentada para dar vida d sua obra de arte e interagir
e envolver as pessoads. As formas de usar a realidade
aumentada incluem:

* Narragdo imersiva. Para ajudar a comunidade a
compreender melhor e a criar uma ligagdo emo-
cional com questdes sociais, incluindo a corrupgdo,
pode incorporar videos em cartazes, murais bidi-
mensionais e graffiti.

+ Campanhas interativas gamificadas. Para envolv-
er e motivar os utilizadores das redes sociais, pode
utilizar a gamificagdo de uma forma divertida e
pratica.

* Quiosques de realidade aumentada. Pode instalar
quiosques de realidade aumentada para langar
iniciativas e promover o envolvimento, utilizando
questiondrios e jogos interativos em centros comer-
ciais, eventos e centros de transportes (aeroportos
e estagées de comboio, autocarro e metro).

- Jornais e painéis sociais. Pode converter material
de comunicagdo impresso estdtico em conteldo
interativo e envolvente para comunicar melhor e
estabelecer uma ligagdo com o seu publico.

* Metaverso. No metaverso, pode criar um mundo
ideal e construir uma comunidade que se torna
cada vez mais forte gragas d inspiragd@o direta e
a préticas imersivas de ensino entre pares e de
e-learning.

» Filtros de realidade aumentada. Vdrias aplicagdes
de filtros faciais incluem questiondrios, jogos, etc,
que podem ser utilizados em redes sociais para
educar, inspirar e motivar as pessoas.

Dica: Pode combinar obras artisticas com tecnologia,
criando um e-book narrativo com opgdes do tipo
«escolha a sua prépria aventura». Isto significa que os
utilizadores podem escolher o enredo da histéria en-
quanto interagem com as ilustragdes que criou.

Sugestdo: Que tal criar um minijogo sobre corrupgéo?

Este tipo de inovagdo aumentard o envolvimento. E
claro que os seus recursos financeiros podem limitar o
que pode fazer, mas hd muitas opgdes nesta secgdo
que ndo custam muito.

Para concluir, € importante lembrar que criatividade e
inovagdo ndo significam apenas usar arte e tecnologia.
H& muitas maneiras de ser inovador e criativo quando
se trata de resolver um problema. Outros exemplos s@o
partilhados no passo nove, sobre educar os outros.

25

Exemplo: Interagdo entre realidade aumentada e tecnologia.

VOUR COOE.
NAME IS JONAH

Um livro da série «Escolhe a tua prépria aventura» e um e-book de
Edward Packard.

Acdo contra a corrupgdo | Um guia detalhado feito por jovens ara jovens



06: Procure aliados

Trabalhar em conjunto & fundamental para maximizar
o impacto e alcangar resultados. Prevenir e combater a
corrupgd@o ndo & algo que se possa fazer sozinho. Agir
contra a corrupgdo requer os esforcos de individuos,
empresas e organizagées com ideais semelhantes,
tanto no setor publico como no privado. Encontrar
aliados é importante, pois isso cria um esforgo coletivo,
amplifica a a¢gdo e gera uma abordagem holistica e
sustentdvel que possui todos os atributos certos para
promover uma mudang¢a duradoura na sua comuni-
dade e além dela. Procure e entre em contacto com
estas partes interessadas, aumente os seus conheci-
mentos, melhore as suas capacidades, ofere¢ca apoio e
intensifique os seus esforgos.

Uma ferramenta Gtil para comecgar € uma andlise
das partes interessadas. Talvez j& tenha feito isto em
relag@o ao terceiro passo (sobre contextualizar a sua
iniciativa). Caso ainda ndo o tenha feito, identifique as
suas partes interessadas — & importante saber quem
sdo os principais atores que o ajudardo a alcangar os
objetivos da sua iniciativa, ou que poderd&o diminuir as
suas hipbteses de promover a mudanga. A utilizagéo
desta tabela sobre poder e influéncia ird ajudd-lo a
identificar as pessoas e organizagdes que precisa de
visar para alcangar a mudanga.

Depois de ter feito uma andlise das partes interessadas,
comece a contactar algumas delas, estabelecendo
parcerias e construindo aliangas.

Encontrar apoio de alto nivel para a sua
iniciativa

Para certas atividades, pode ser Gtil encontrar aliados
em figuras publicas proeminentes, de confianga e
respeitadas. Isto pode significar coisas diferentes em
diferentes comunidades e paises, mas, geralmente,
pode ajudar a abrir portas e a alcangcar a mudanga
mais rapidamente.

Algumas ideias incluem encontrar um defensor da luta
contra a corrupg@o entre os lideres locais ou nacionais,
como um deputado, um presidente de cdmara ou um
lider religioso. Da mesma forma, dependendo da sua
iniciativa, um professor do ensino bdsico ou superior, ou
um lider ou representante de uma associagdo de pais e
professores, pode ser um facilitador e apoiante. Como
jé referimos, a corrupgd@o afeta toda a gente. Por isso,
conseguird encontrar pessoas que s@o afetadas pela
corrupg@o e que estdo igualmente motivadas para
fazer algo a esse respeito.

Manter a satisfagdo

Gerir de perto

-

NIVEL DE PODER

Monitorizar

Manter informado

NIVEL DE INFLUENCIA

10 Steps to an Anti-Corruption Initiative

-—__
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Encontrar parceiros e colegas de equipa para
conceber e implementar a sua iniciativa

Muitos jovens em todo o mundo estéo fartos da cor-
rupcdo e muitos jovens estéo a tentar fazer algo a
esse respeito. Encontrar parceiros na sua comunidade,
regiéo e pais (e a nivel internacional) pode ajudar a
amplificar a sua causa, fomentar a criatividade e a
diversidade e atrair recursos adicionais. O passo mais
facil & contactar amigos e familiares, mas contactar
outros grupos de jovens na sua comunidade ou regido
também & uma boa opgdo. Certifique-se de partilhar
as suas ideias com eles na sua mensagem e pega-lhes
para se encontrarem para falar mais sobre o assunto.
Eles podem ter competéncias e perspetivas impor-
tantes e Uteis para enriquecer as suas ideias.

Aprender com os outros

Nd&o reinvente a roda. Descubra se hd outros jovens ou
grupos de jovens que estejom a fazer ou tenham feito
algo semelhante. Pode contactd-los para aprender
com as suas experiéncias e evitar a duplicagdo de
esforgos e cometer os mesmos erros.

Criar parcerias para ampliar os recursos

Unir forgas também pode significar unir recursos. Para
ser eficaz e sustentdvel, uma iniciativa pode necessitar
de financiamento inicial. Procurar parcerias pode ser
uma boa forma de aproveitar os recursos existentes
ou mesmo de desenvolver a confiangca e a ambigdo
necessdrias para realizar angariagdes de fundos con-
juntas. A angariagdo de fundos também pode ser feita
através da procura de doagdes individuais de membros
da comunidade, amigos e familiares que acreditom
na sua causa e querem contribuir. No entanto, muito
pode ser feito sem recursos financeiros. Por isso, avalie
primeiro as suas necessidades iniciais e s6 angarie
fundos se for estritamente necessdrio.

E depois disso, esta pronto para tornar-se
global!

A corrupgdo &€ um problema generalizado que afeta o
tecido social, econdémico e politico das sociedades em
todo o mundo, com consequéncias particularmente
significativas para os paises do Sul Global. Num mundo
cada vez mais interligado, aqueles que se dedicam ao
crime transnacional e & corrupgdo exploram os quad-
ros juridicos e as infraestruturas comerciais, tornando-o
um desafio global premente que requer agdo coletiva.

A cooperagdo internacional é crucial para enfrentar
este desafio, uma vez que facilita a partilha de con-
hecimentos, boas prdticas e recursos entre paises e
organizagdes. Para os jovens defensores da luta contra
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a corrupgdo, aproveitar as redes de cooperagdo global
€ essencial para ampliar os seus esforgos anticorrupgéo
e para ter um impacto significativo. Pode levar as
propostas politicas relacionadas com a sua iniciativa
para o estrangeiro, partilhando o que aprendeu. Pode
fazé-lo:

+  Promovendo a adogdo de normas e melhores
praticas globais de combate & corrupgdo, que
podem ajudar a fortalecer os quadros juridicos
nacionais e a promover a integridade

- Proporcionar acesso a recursos, conhecimentos
especializados e apoio que possam aumentar a
eficdcia das iniciativas lideradas por jovens

« Facilitar a cooperagdo e as parcerias entre jovens e
organizagdes com ideais semelhantes além-fron-
teiras, promovendo uma comunidade global unida
contra a corrupgéo

As organizagdes da sociedade civil tém um papel
fundamental a desempenhar na promog¢é&o da coop-
eracdo internacional e na sensibilizagdo dos atores
locais para a sua importdncia na luta contra a cor-
rupgdo. Ao estabelecerem contacto com redes globais
e alinharem as suas iniciativas com as normas interna-
cionais, os jovens podem contribuir para a constru¢éo
de sociedades mais transparentes e justas.

Acdo contra a corrupgdo | Um guia detalhado feito por jovens ara jovens



07: Seja inclusivo

Ao conceber a sua iniciativa anticorrupgdo, lembre-se
de ser inclusivo e de aplicar abordagens baseadas no
género e nos direitos humanos. A abordagem deve
ser interdisciplinar. Deve conciliar uma vasta gama
de aspetos e identidades e incluir todos os grupos de
forma igual e significativa.

Ter uma abordagem baseada nos direitos humanos em
relagdo & corrupgdo significa conceber a sua iniciativa
de forma a que esta se concentre em dar prioridade
aos titulares de direitos humanos (ou seja, os individu-
0s), exigindo simultaneamente que os detentores de
deveres (ou seja, os governos) respeitem, protejom e
cumpram as suas obrigagoes inerentes.

Sabemos que abordar a corrup¢gdo com uma abor-
dagem sensivel ds questbes de género e baseada
nos direitos humanos & complexo. Pode comecgar por
consultar a nota informativa do UNODC intitulada
«Integracdo da perspetiva de género em projetos e
programas de combate & corrupgdo» ou a publicagdo
do UNODC intitulada «The Time is Now: Addressing the
Gender Dimensions of Corruption».

De acordo com a nota informativa do UNODC
sobre a integragdo da perspetiva de género em
projetos e programas de combate & corrupgdo,
ndo existem intervenc¢des neutras em termos

de género quando o objetivo final € melhorar a
vida de todas as pessoas, mulheres e homens,
meninas e rapazes, bem como de individuos com
caracteristicas fisicas diferentes, orientagéo sex-
ual diversa e/ou identidades de género diversas
ou plurais.

De um modo geral, o objetivo destas abordagens é
garantir a distribui¢do justa de oportunidades, o acesso
igualitério a servigos e bens publicos e o respeito pela
dignidade e liberdade humanas, sem qualquer forma
de discriminagdo.

Em termos praticos, pode desempenhar um papel ativo
na luta contra a corrupg¢d@o e na promogdo dos direitos
humanos, da igualdade de género e da incluséo das
pessoas com deficiéncia ao:

« Sensibilizar os seus pares e colegas para a nature-
za complexa da relagdo entre corrupgdo e direitos
humanos, género e deficiéncia

- Defender os direitos humanos das vitimas de cor-
rupcdo, especialmente das minorias e dos grupos
vulnerdveis, e a necessidade de proporcionar rep-
aragdo eficaz as vitimas

« Promover a transparéncia, a responsabilizacéo e
a participagdo para prevenir atos de corrupgdo
no dia-a-dia, especialmente quando relaciona-
dos com a protegdo e a promocgdo dos direitos
humanos

« Reforgar os quadros juridicos anticorrupgé@o numa
perspetiva ascendente

10 passos para desenvolver uma iniciativa anticorrupgéo

+ Quebrar a cadeia da corrupgdo e expor o efeito
prejudicial que a corrupgdo tem em toda a vida
humana, incluindo no respeito e na salvaguarda
dos direitos humanos.

Embora a incluséo seja um conceito muito mais amplo
do que apenas considerar os direitos humanos, o
género e a deficiéncia (por exemplo, tendo em conta
as perspetivas e necessidades Unicas das populagdes
indigenas), aqui estamos focados na inclusdo das
pessoas com deficiéncia, na esperanga de que seja um
bom ponto de partida para estimular o seu pensamen-
to criativo sobre a incorporagdo da diversidade na sua
iniciativa anticorrupgéo.

No quedizrespeito dinclusdo das pessoas comdeficién-
cia, o caminho a seguir passa por reforgar a autonomia
dessas pessoas e garantir a sua inclusdo efetiva nos
processos de tomada de decisé@o. Se acreditamos que
as pessoas com deficiéncia sdo pessoas como todas
as outras, entdo temos de aceitar que elas conhecem
as suas proprias necessidades melhor do que nin-
guém. Como tal, por exemplo, devem ser as pessoas
com deficiéncia a expressar as suas necessidades e
preocupagdes, devem ser elas a ser consultadas quan-
do se discute o tratamento, a prestagdo de servigos e a
atribuicdo de fundos, e devem ser elas a contratar e a
gerir os seus assistentes.

O lema principal da Convengdo sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia & «nada sobre nés sem noés»
e a corrupgdo afeta as pessoas com deficiéncia tanto
quanto, se ndo mais, do que todas as outras pessoas.
Como tal, devemos promover ativamente ambientes
de aprendizagem inclusivos e acessiveis para pessoas
com deficiéncia que possam estar interessadas em
aprender sobre a corrupgdo e em adquirir competén-
cias e desenvolver mentalidades que visem rejeité-la
em todas as suas formas. Se acreditamos que as pes-
soas com deficiéncia tém experiéncia de vida real como
vitimas de corrupgdo, entéo devemos capacité-las e
permitir-lhes usar essa experiéncia para combater a
corrupgdo.

Uma forma eficaz de abordar este tema delicado de
maneira eficiente e inclusiva & envolver as pessoads
com deficiéncia desde o inicio da sua iniciativa anticor-
rupcdo. Deve considerar colaborar com pessoas com
deficiéncia para ter acesso a uma fonte de aconsel-
hamento especializado e conhecimentos substanciais,
para que possam prestar consultoria, aconselhamento
e formagdo, e para que possam desempenhar um
papel na implementagdo da sua iniciativa.

Além disso, envolver jovens com deficiéncia nas pri-
meiras fases da concegdo de uma atividade educativa
tem o valor acrescentado de Ihe permitir conhecer as
prioridades da comunidade de pessoas com deficién-
cia na sua cidade, pais e regi@io no que diz respeito ao
combate & corrupgéo.

Outra ideia é que as pessoas com deficiéncia que
participam na sua iniciativa sejom formadas por
formadores sem deficiéncia e vice-versa, com o obje-
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tivo de construir respeito matuo e criar experiéncias de
aprendizagem intergrupais que beneficiem todos os
participantes. Isto deve ser tido em conta ao abordar
todos os temas, incluindo a educagdo anticorrupgéo e
o envolvimento civico.

Segue-se uma ferramenta que pode utilizar para criar
um evento anticorrup¢do que seja inclusivo para pes-
soas com deficiéncia.

A inclusGo das pessoas com deficiéncia é essencial
para a defesa dos direitos humanos, para o desenvolvi-
mento sustentdvel e para a paz e a seguranga. Temos
de defender e salvaguardar a promessa do Grupo das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Sustentével de

Como tornar um evento acessivel e inclusivo para
pessoas com deficiéncia

A inclus@o é necessdria para criar um espago aberto
e seguro onde as pessoas com deficiéncia possam
participar e contribuir para as suas atividades. A
preparagdo e a transparéncia sdo essenciais para
tornar a sua iniciativa inclusiva. Seguem-se algumas
dicas faceis de seguir:

- Ao anunciar a sua convocatéria de participantes,
deve convidar claramente pessoas com defi-
ciéncia a candidatarem-se e esclarecer qualquer
assisténcia e apoio especiais que possa fornecer,
além de disponibilizar um espago para que os
candidatos solicitem quaisquer necessidades
especiais. Muitas pessoas com deficiéncia podem
sentir-se desencorajadas a candidatar-se se pre-

i sumirem que serdo discriminadas ou que as suas

| necessidades ndo serdo atendidas.

« Apbs langar o seu convite & apresentagdo de
candidaturas, poderd considerar contactar redes
ou comunidades de pessoas com deficiéncia para
as informar sobre o seu projeto e pedir-lhes que
partilhem o seu convite e divulguem a informagéo
junto de redes relevantes e potenciais partici-
pantes das suas comunidades.

«  Sesouber que pessoas com deficiénciairéo partic-
ipar, entre em contacto com elas e pergunte-lhes
quais s@o as suas necessidades especificas, sem
partir do principio de que necessitam necessar-
iamente de assisténcia especial. Descubra com
antecedéncia se necessitam de interpretagdo em
lingua gestual, de um transcritor, de materiais em
Braille, de assisténcia pessoal, de espacgos fisica-
mente acessiveis (por exemplo, um elevador, uma
rampa ou uma casa de banho) ou de qualquer
outra assisténcia que possa exigir preparagdo
prévia e despesas financeiras. Pode tentar solicitar
financiamento de emergéncia para cobrir os cus-
tos relacionados com necessidades razodveis. Se
ndo tiver os fundos, discuta medidas alternativas
de baixo custo ou sem custos com os participantes.

«  Prepare-se para tornar as atividades de apren-
I dizagem inclusivas: encorajamo-lo a comegar com
atividades de conhecimento matuo/quebra-gelos
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«ndo deixar ninguém para tras» e trabalhar em conjunto
para promover a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentdvel com e para as pessoas com deficiéncia,
porque s6 assim podemos reconhecer que proteger
e reforgar os direitos das pessoas com deficiéncia é
a porta de entrada para um mundo mais justo e um
investimento num futuro comum melhor, mais forte e
mais resiliente & corrupgdo, em beneficio de todos.

e, em seguida, talvez considerar exibigbes de
filmes, discussdes tematicas, atividades criativas
participativas, etc. Isto s6 serd possivel apds uma
consulta conceptual mais aprofundada com
os proprios participantes com deficiéncia: por
exemplo, quando se tem participantes cegos,
propor atividades de quebra-gelos orientadas
para a visdo e a velocidade pode fomentar uma
sensagdo de exclusdo.

+ Considere enviar os materiais de aprendizagem
com antecedéncia aos participantes. Pessoas
cegas e com deficiéncia visual podem preferir
consultd-los utilizando software de leitura de
ecrd. Exibigoes de filmes com legendas podem
funcionar bem para uma pessoa surda, mas
criariam dificuldades para pessoas cegas e com
deficiéncia visual, uma vez que alguém teria de
ler simultaneamente as legendas e descrever o
conteldo do video.

I .

+ Os formadores e organizadores devem famil-
iarizar-se com as regras bdsicas de etiqueta
na comunicago com uma pessod com um
determinado tipo de deficiéncia. Por exemplo,
um formador deve dirigir-se a um participante
cego ou com vis@o parcial pelo nome durante a
discuss@o em grupo, uma vez que o simples facto
de olhar para ele ndo chamard a sua atengéo.
Verbalizar o conteddo visual que estd a ser apre-
sentado também & importante e ajudard a fazer
com que a pessoa se sinta incluida.

+ Adapte o espago de formagdo das necessidades
de todos. Lembre-se de que as pessoas devem
ter prioridade sobre a beleza do design. Remova
qualquer equipamento e outras barreiras que
possam impedir a livre circulagdo de uma pessoa
em cadeira de rodas. Oferega uma visita prévia
& formagdo ou uma breve orientagdo no espacgo
para uma pessoa cegal.

+ Esteja preparado para receber feedback sobre
a acessibilidade do processo e recomendagdes
sobre como introduzir melhorias. Ofereca ds
pessoas com deficiéncia um espago seguro para
darem esse feedback. Certifique-se de que o
inquérito pos-projeto (caso seja realizado) estd
num formato acessivel.

e
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08: Permaneca em
seguranga

De um modo geral, onde a corrupgdo prospera, os
direitos humanos sé@o fracos, enquanto que onde os
niveis de corrupgdo s@o baixos, encontramos niveis
mais elevados de respeito, prote¢cdo e gozo dos dire-
itos humanos em todas as geragdes. Por exemplo, o
Relatério da Amnistia Internacional 2022/23 refere que
houve pelo menos 50 casos de violagdo dos direitos
humanos relacionados com o ativismo anticorrupg¢é@o
no periodo abrangido pelo relatério?’, enquanto no
relatério Global Analysis 2022 da Front Line Defenders
estd registado o assassinato de 401 defensores dos
direitos humanos de 26 paises, com referéncia a pelo
menos 15 casos de criminalizagdo de individuos que
atuavam contra a corrupgdo. Infelizmente, muitos ativ-
istas anticorrupgdo sdo vigiados por grupos envolvidos
em corrupgdo e outros crimes e existe sempre o risco
de serem alvo de detengdo, difamacgdo, prisdo, assédio,
repressdo, tortura e até mesmo homicidio.

Como tal, &€ sempre essencial estar atento ao seu ambi-
ente e do que isso significa em termos de envolvimento
no combate & corrupgdo, e agir de forma a garantir
a sua segurancga fisica, mental, pessoal e profissional,
bem como a dos seus entes queridos.

2

A este respeito, o conselho mais importante é estar
ciente das leis que o protegem. Os padises que rati-
ficaram a Convengéo das Nagbes Unidas contra a
Corrupgdo devem estar a fazer o seu melhor para
implementar os artigos 33.° e 34.° relativos & protegdo
das vitimas de corrupgdo e & proteg@o daqueles que
denunciam a corrupgdo (por exemplo, denunciantes).
Consulte a legislagdo nacional e os conselhos juridicos
e a protecd@o oferecidos pelas autoridades anticor-
rupcdo e pelas organizagdes da sociedade civil no seu
pais (por exemplo, os Centros de Defesa e Aconsel-
hamento Juridico da Transparency International, que
geralmente dispdem de canais de denuncia e redes de
advogados pro bono, e a Plataforma para a Protegdo
de Denunciantes em Africa, que oferece um servico
de e-mail encriptado para denunciantes, bem como
orientagdo e apoio sobre como agir em seguranca).

Além disso, é importante falar com a sua familia sobre
O seu interesse na luta contra a corrupgdo. Crie uma
rede de profissionais, incluindo jornalistas e advogados,
cujo trabalho se centre na protecdo das liberdades
civis. Evite agir sozinho ou implementar iniciativas que
o identifiquem como uma ameaga individual — em vez
disso, atue como parte de um grupo de atores contra a
corrupgdo. A agdo coletiva significa que os custos para
os atores corruptos punirem e dissuadir as politicas
anticorrupgdo s@o mais elevados.

27 Amnesty International, Amnesty International Report 2022/23
(London, 2023).
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09: Eduque os
outros

Ja fez a sua pesquisa e elaborou uma estratégia. Estd
pronto para educar os outros sobre a sua ideia.

Se a sua iniciativa for uma campanha de comunicagéo
ou de sensibilizagdo, entdo estd tudo pronto. Se comu-
nicar sobre a corrupgdo e o seu impacto negativo ndo
for o objetivo principal da sua iniciativa anticorrupgéo,
educar os outros deve, mesmo assim, ser uma parte
importante da sua iniciativa.

E importante promover a solidariedade e obter apoio
para a sua abordagem e atividades relacionadas.
Apresente a sua estratégia a partes interessadas,
pares, colegas, amigos e familiares para sensibilizar
para a sua iniciativa e incentivar a participagdo.

Lembre-se de comunicar de forma clara e convincen-
te. Para obter apoio, precisa de convencer o publico
dos objetivos da sua iniciativa e da sua importdncia
na luta contra a corrupgdo. Utilize recursos visuais
interessantes, estudos de caso convincentes, factos
e evidéncias para incentivar as partes interessadas a
apoiar a sua iniciativa. Consulte o passo cinco para
obter ideias e dicas sobre como incentivar a criativi-
dade e a inovagdo na sua iniciativa anticorrupgdo.

Lembre-se de fornecer atualizagdes e feedback regu-
lares dqueles que estdo a financiar a sua iniciativa e
a participar e colaborar no seu trabalho. E importante
manter as partes interessadas informadas & medida
que avanga com a sua iniciativa. Fornega atualizagées
sobre a iniciativa e comunique regularmente as suas
conquistas.
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10: Entre em agao!

Agora é hora de agir e implementar a sua iniciativa
anticorrupgdo!

Este capitulo inclui uma série de exemplos de iniciativas
bem-sucedidas — aquelas que despertaram a nossa
imaginagdo e que devem ser faceis de replicar. Esper-
amos que a informagdo lhe proporcione a motivagao,
o conhecimento e a inspiragdo para a sua iniciativa
anticorrup¢do. Mais uma vez, esta ndo & uma lista
exaustiva. Existern muitos mais exemplos disponiveis

que ndo estdo incluidos aqui.

Instituicbes de ensino em todo o mundo estdo a
desenvolver ferramentas para descobrir, denunciar
e combater a corrupgdo, bem como para promover
a integridade, a transparéncia e a responsabilizagdo
como valores sociais fundamentais. Um exemplo é
o programa RedEscolas AntiCorrupgdo em Portugal,
que pode servir de inspirag@o para criar a sua propria
rede na sua escola, universidade ou comunidade. O
programa esté a ser desenvolvido pela All4integrity.
A terceira edicdo do programa estd agora em curso
(2023 a 2024) e envolve 59 escolas (50 de Portugal e
seis de Angola, Brasil, Ching, Franga e Mogambique).

O principal objetivo & promover um sentido de espaco
publico e bem comum entre os jovens, bem como
a confianca e a empatia pelas instituicdes locais e
centrais, num processo de sensibilizagdo e mudanca
de comportamentos que favoreca a partilha e o
aprofundamento de uma cultura de integridade no
pais. Qualquer escola pode candidatar-se ao pro-
grama, ajudando os jovens a tornarem-se atores e
impulsionadores da mudanga. Ao envolverem-se
nestes esforgos, as escolas podem ser distinguidas
com um «Selo Digital» e um certificado de «<Embaixador
Anticorrupgdon.

Programas anticorrupgéo da RedEscolas em Portugal | Ceriménia

! de encerramento da 2.% edigéo da RedEscolas | 8 de junho de 2023

28 See the website of the tenth session of the Conference of the States
Parties to the United Nations Convention against Corruption, available
at www.unodc.org/unodc/corruption/COSP/session10.html.
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Roteiro para o reforgo do papel dos atores néio
governamentais na luta contra a corrupgéio

Os membros do Conselho Consultivo de Integridade do
YouthLED, juntamente com outros jovens, participaram
num processo de consulta de um ano com atores ndo
estatais na Asiaq, Europa e América do Sul sobre como
reforcar o papel dos atores ndo estatais na imple-
mentagdo da Convengdo das Nagdes Unidas contra a
Corrupcgdo.

O resultado do processo foi uma declaragdo da juven-
tude (a primeira do género) e uma recomendagdo,
apresentada pelo Governo dos Estados Unidos da
América, relativa a um roteiro para reforgar o papel dos
atores ndo governamentais (jovens, meio académico e
sociedade civil) na luta contra a corrupgdo (também a
primeira do género), na décima sessdo da Conferéncia
dos Estados Partes da Convengdo das Nagdes Unidas
contra a Corrupgdo, realizada em Atlanta, Estados Uni-
dos, em dezembro de 2023.28

Iniciativa “Sou uma Mulher contra a Corrupgdo”
na Indonésia

Em 2014, a Comissdo de Erradicagdo da Corrupgdo da
Indonésia e o Governo da Austrdlia langaram a inicia-
tiva “Saya Perempuan Antikorupsi” (“Sou uma Mulher
contra a Corrupgdo”) na Indonésia.

Em 2012, a Comissdo de Erradicagdo da Corrupgdo
realizou um inquérito que revelou que apenas 4% dos
pais ensinam honestidade aos seus filhos. O inquérito
revelou também que as mdes sdo a principal fonte
de educagdo moral para as criangas. Com base nos
resultados do inquérito, a iniciativa foi criada com o
objetivo de formar 25 mulheres (mdes, professoras e
ativistas) para promover a educagdo anticorrupgao.
O dmbito do projeto foi posteriormente alargado para
incluir mulheres nas forgas de seguranga e noutras
profissbes modernas e tradicionais, ds quais foi con-
fiada a tarefa de identificar as reformas necessdrias
para abordar melhor os problemas de corrupgdo nas
suas instituices de trabalho. Até & data, a iniciativa
conta com cerca de 1600 participantes e abrange 34
provincias na Indonésia.

O sucesso da iniciativa e os seus métodos inovadores
de combate & corrupgdo foram reconhecidos pelas
agéncias de aplicagdo da lei na Indonésia. Estes mét-
odos incluem o uso da gamificag@o para promover
valores anticorrup¢do, sessdes de capacitagdo e ativ-
idades de sensibilizagdo. Como resultado, a iniciativa
tornou-se uma organizagdo independente reconheci-
da globalmente que estd a capacitar as mulheres para

agir contra a corrupgdo.

29 UNODC, Independent Commission Against Corruption and
International Association of Anti-Corruption Authorities, Policy Guide for
National Anti-Corruption Authorities on Meaningful Youth Engagement
in Anti-Corruption Work (2023).
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Guia de orientagédo para as autoridades
nacionais de combate a corrupgéio sobre
o envolvimento significativo dos jovens no
trabalho anticorrupgéo

A Comiss@o Independente contra a Corrupgéo (ICAC),
o0 UNODC e a Associagdo Internacional de Autoridades
Anticorrupgdo colaboraram no desenvolvimento de
um guia de politicas para ajudar as autoridades anti-
corrupgd@o a envolver de forma significativa os jovens
como forga anticorrupgéo.2®

Os membros do Conselho Consultivo de Integridade
da YouthLED e do programa de Embaixadores da ICAC
estiveram envolvidos ao longo de todo o processo de
elaboragéo do guia, ajudando a definir o seu contetdo
e estrutura e fornecendo feedback e ideias. Este € um
exemplo de envolvimento significativo dos jovens na
luta contra a corrupgdo.

Tornar as leis de liberdade de informagéo
acessiveis a pessoas com deficiéncia no
Paquistédo

Em 2019, a organizagdo ndo governamental Transpar-
ency International Paquist&o realizou uma campanha
de sensibilizag@o para pessoas com deficiéncia, no
ambito de um esforgo para melhorar o acesso a infor-
Magdo, aos servigos e aos recursos para este grupo.
Posteriormente, mais de 60 pessoas com deficiéncia
no distrito de Toba Tek Singh recorreram a pedidos
de acesso d informagdo para obter certificados de
deficiéncia.

30 Upright for Nigeria, “Campaign Communication Strategy” (2020)

o o

Ajudar pessoas com deficiéncia a combater a
corrupg¢éo na Nigéria

O Centro para Cidaddos com Deficiéncia na Nigéria
levou a cabo um projeto de sensibilizagdo em colab-
oragdo com a ActionAid, a UK Aid e o Centro para a
Comunicagdo e Impacto Social nos estados de Kadu-
na, Kano e Lagos.3? O objetivo do projeto era educar
as pessoas com deficiéncia sobre a forma como séo
afetadas de forma desproporcional pela corrupgdo,
em particular no que diz respeito aos seus direitos aos
cuidados de salde, educagdo e outros servigos.

Outro objetivo do projeto era acompanhar programas
governamentais relevantes, a fim de gerar dados que
pudessem ser utilizados para informar as pessoas com
deficiéncia sobre os programas e beneficios a que
podem ter direito e para os quais podem ser elegiveis.
O Centro também ministrou formag&o sobre como
apresentar queixas relativas & corrupgdo no setor
pUblico as pessoas com deficiéncia.

Ferramentas para pessoas com deficiéncia que
séio vitimas de crimes

Na Unido Europeia, a organizagdo ndio governamental
de direitos humanos Validity estd a desenvolver ferra-
mentas praticas destinadas a pessoas com deficiéncia
que sdo vitimas de crimes, com o objetivo de garantir
que estas possam participar ativamente nos processos
de justica penal. 3

Monitorizagédo civica em Itdlia

Desde 2016, o Gruppo Abele e a Libera tém vindo a
apoiar a agdo de jovens em Itdlia que pretendem
monitorizar o que se passa nas suas comunidades e
promover a mudanga.

Por exemplo, em 2018, um grupo de jovens entrevistou
a populagdo local em Erbé, Itélio, sensibilizando para a
presenga de grupos de crime organizado na zona. Apds
as entrevistas, os jovens visitaram (de bicicleta!) pro-
priedades confiscadas a grupos de crime organizado,
que sdo agora propriedade publica, e exigiram que fos-
sem utilizadas para as necessidades da comunidade.32

O Gruppo Abele e a Libera sdo parceiros do projeto
europeu «You Monitor». Consulte o Guia You Monitor —
este fornece um guia detalhado para a monitorizagéo
e estd disponivel em vdrias linguas.

MoMOoEU: Mais a¢gdes de monitorizagéo na UE

O projeto “MoMoEU: Mais agdes de monitorizagdo na UE”
foi fundado por oito organizagées da sociedade civil
europeia, que criaram um site educativo sobre o tema
da monitorizag@o civica com base na premissa de
oferecer explicagdes simples, propostas de atividades
e recursos digitais interativos (incluindo dois jogos de

32 Confiscati Bene, “Estate Liberi! - Monitorando Bene, Erbé VR 2018,
YouTube, video, 21 May 2024.

31 validity, “Voices for Justice: Communicating with Victims of Crime
with Disabilities”.
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33 Integrity Action, “Integrity clubs in schools: A how-to guide (accord-
ing to young people)” (2022).
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fuga). Os recursos digitais destinam-se a jovens dos
15 aos 25 anos e foram traduzidos para sete linguas.
Consulte os recursos no site.

Clubes de Integridade

Através dos clubes de integridade, os jovens podem
monitorizar questdées nas suas escolas, tais como
problemas relacionados com dgua e saneamento,
assiduidade e comportamento de professores e
alunos, acessibilidade das instalagées escolares e falta
de material basico (secretdrias, quadros, etc.). Alguns
clubes alargaram o dmbito das suas atividades, anal-
isando servigos e projetos de infraestruturas na sua
comunidade, levando o impacto da monitorizagdo
para além das paredes da sala de aula.

Consultetambém o guia da Integrity Action sobre clubes
de integridade nas escolas.3  Este guia pode ajudé-lo
a encontrar inspiragéo para criar um clube de integ-
ridade de sucesso na sua escola. Por exemplo: motive
outros jovens a envolverem-se na monitorizagdo.

Missdo de Apoio d Luta contra a Corrupgéoea
Impunidade nas Honduras

A Missdo de Apoio & Luta contra a Corrupgdo e a
Impunidade nas Honduras foi criada pela Organizagdo
dos Estados Americanos e pelo Governo das Honduras
e € um exemplo do impacto positivo que a cooperagdo
internacional e a adogdo de quadros juridicos anticor-
rupgdo podem ter na luta contra a corrupgdo.

A Missdo estd a desempenhar um papel crucial
no empoderamento dos jovens para combater a
corrupgdo, proporcionando uma plataforma de colab-
oracdo, assisténcia técnica e capacitagdo. Um exemplo
€ a Bolsa da OEA sobre Governo Aberto nas Américas
— um programa de lideranga sobre transparéncia e
participagdo cidadd que decorreu entre 2015 e 2017.

A Bolsa procurou criar uma rede de 25 jovens lideres
que atuassem como agentes de mudanca, reunindo
a préxima geragdo de jovens lideres dos assuntos do
setor publico, da sociedade civil e do setor privado
nas Honduras. O programa teve como objetivo ofere-
cer-lhes um espacgo para reflexdo, debate e troca de
conhecimentos e experiéncias sobre questdes de gov-
erno aberto. A rede ligou participantes destes setores
para gerar propostas inovadoras que abordassem os
desafios nas Honduras relacionados com a prevengdo
da corrupgdo, a transparéncia, a responsabilizagéo
e a participacdo cidadd. Informagdes sobre as ativi-
dades, os parceiros, os participantes e os projetos do
programa estdo disponiveis no relatério «A Bolsa da
OEA sobre Governo Aberto nas Américas: Relatério de
Impacto e Aprendizagem 2015-2017».

Em conclusdo, a criagdo da Missdo destaca o valor
dos quadros juridicos internacionais no combate &
corrupg@o e & impunidade, ao mesmo tempo que
demonstra o papel essencial dos jovens defensores da
luta contra a corrupgdo nestes esforgos. A colaboragéo
bem-sucedida entre a Organizagdo dos Estados Amer-
icanos, o Governo de Honduras e os jovens defensores,
orientada por estes quadros, contribuiu para esforgos
anticorrupg¢do mais eficazes e proporcionou um apoio
e protecgdo valiosos & préxima geragdo de agentes de
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mudanga empenhados na construgdo de sociedades
mais transparentes e justas.

YOUNGO: uma organizagéio ndo governamental
juvenil para as alteragdes climaticas

AYOUNGO é o grupo oficial de criangas e jovens da Con-
vencdo-Quadro das Nagdes Unidas sobre Alteragdes
Climdticas. A YOUNGO é uma rede global e din@mica de
ativistas infantis e jovens (até aos 35 anos), bem como
de organizagdes ndo governamentais de jovens, que
contribui para moldar as politicas intergovernamentais
em matéria de alteragdes climdticas e se esforga por
capacitar os jovens para que fagam ouvir formalmente
as suas vozes nos processos da Convengdo-Quadro
das Nagdes Unidas sobre Alteragdes Climaticas.

A YOUNGO concentra-se nas seguintes dreas:

« Sensibilizagdo, conhecimento e de

capacidades

reforco

+ Colaboragdo, cooperagdo e trabalho em rede
« Politicas, lobby e defesa de causas

« Acdo juvenil

Grupo Principal de Criangas e Jovens junto do
PNUA

O Grupo Principal de Criangas e Jovens do PNUA é
o0 mecanismo oficial de envolvimento dos jovens do
Programa das Nagées Unidas para o Ambiente (PNUA),
nomeadamente no que diz respeito ds negociagées
que envolvem a Assembleia das Nagdes Unidas para o
Ambiente e outros processos e atividades relacionados
com o PNUA.

O grupo relne jovens de diferentes regides, etnias e
contextos econémicos e inspira-os a agir a nivel local,
nacional e internacional em matéria de conservagdo
ambiental e governagdo ambiental, com base nos
interesses dos jovens.

Federagdo Internacional Unida da Juventude
pela Agua e pelo Clima

A Federagdo Internacional Unida da Juventude para a
Agua e o Clima & o grupo oficial de jovens da Coligagéo
para a Agua e o Clima, que é acolhida pela Organizagdo
Meteorolégica Mundial. O papel da Federagdo é garan-
tir a participagdo ativa dos jovens em negociagdes de
alto nivel sobre politicas de dgua e clima. As suas ativ-
idades incluem o empoderamento dos jovens através
da educagdo sobre dgua e clima, desenvolvimento de
capacidades, envolvimento ativo, mobilidade global,
governagdo e mobilizagdo de recursos. O acesso &
dgua é outra area vulneravel & corrupgao.

Hackathons Coding4integrity

Tem um talento especial para a tecnologia? Se sim,
considere a inovagdo digital como a sua porta de
entrada para uma iniciativa social significativa desti-
nada a prevenir a corrupgdo e a impulsionar mudangas
positivas. O projeto de hackathon juvenil anticorrupg¢éo
Coding4integrity do UNODC pode inspird-lo.
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O Coding4integrity visa educar jovens programa-
dores de software e entusiastas da tecnologia sobre
a corrupgdo, a Convencdo das Nagdes Unidas contra
a Corrupgdo e como a tecnologia pode proporcionar
novas formas de aumentar a participagéo dos jovens
nos esforgos para combater e prevenir a corrupgdo. Os
participantes tém também a oportunidade de desen-
volver as suas proprias solugées tecnoldgicas para
problemas reais de corrupgdo.

Durante os hackathons, os jovens programadores
aprendem sobre temas fundamentais diretamente
com representantes do UNODC e especialistas de
autoridades nacionais de combate & corrupgé@o. Tém
também a oportunidade de desenvolver competén-
cias técnicas gragas a uma rede de parcerias com
empresas e entidades do setor das tecnologias da
informagdo e da comunicagdo.

Mantenha-se a par dainiciativa GRACE para obter infor-
magdes sobre futuros hackathons Coding4integrity.
Quer fazer mais? Porque ndo criar um evento semel-
hante na sua comunidade? Desafie-se a assumir um
papel mais ativo. Talvez seja Gtil dedicar algum tempo a
aprender como foram fundadas as entidades juridicas
necessdrias para organizar estas atividades. Procure
leis, advogados, estudantes de Direito e organizagées
ndo governamentais que fornegcam informagdes a
titulo pro bono a estudantes de outras dreas sobre os
passos legais hecessdrios para criar essas entidades.

Além disso, pode fazer voluntariado numa empresa
social focada em tecnologia e inovagdo. Talvez possa
fazer um estégio num centro de startups para aprender

sobre diferentes projetos e ver como personalizar a sua
prépria ideia de combate & corrupgdo. E se contribuisse
para uma agéncia de prote¢do ao consumidor (pabli-
ca ou privada)? Descubra como pode desenvolver um
conjunto de competéncias apelativas para a industria
tecnolégica, tais como conhecimentos relacionados
com a utilizagdo, , programacgdo e design de pdaginas
web.

Por fim, lembre-se de que, independentemente de
como iniciar a sua iniciativa, isolar-se da sociedade
coloca-o em desvantagem. Para ser um inovador,
precisa de ideias e recursos. Sim, um individuo pode
ter uma ideiq, investir nela, lan¢a-la, promové-la, medir
0s seus resultados e desenvolvé-la. No entanto, isso
ndo & a norma. Normalmente, desenvolver uma ideia
desta forma envolve um grupo de partes interessadas,
cada uma com fungdes diferentes. O potencial da agéo
coletiva e de parcerias sélidas para aumentar o valor
social em beneficio de todos os setores da sociedade é
significativo e deve aproveita-lo.

Fair Play: Masica com uma Mensagem

O Fair Play & um concurso musical global organizado
pela Transparency International, pela Conferéncia
Internacional Anticorrupgdo e pela JM International.
Tem como objetivo dar voz ds pessoas afetadas pela
corrupgdo e proporcionar uma plataforma global para
que jovens artistas se expressem através da musica
e das artes. Desde 2010, o Fair Play jé@ alcangou mais
de 10 milhées de pessoas (cerca de metade da popu-
lacéo do estado de Nova lorque) de mais de 90 paises
através de 400 videos musicais.

Como é um Hackathon da Coding4integrity?

BOOTCAMP
QOMLINE

COMPETICAD DE

PROGRAMACAD

SERVICO OE
ASSISTENCIA &
DISTANCIA

Fonte: GRACE initiative.
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APRESENTACAD DAS
SOLUCOES VENCEDORAS
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Arcadia Earth

Arcadia Earth & uma exposi¢géo de arte ambiental
imersiva na cidade de Nova lorque que utiliza real-
idade aumentada para sensibilizar para o impacto
das alteragées climaticas. A medida que os visitantes
percorrem as salas repletas de instalagdes imersivas,
como uma feita de 44 000 sacos de pléstico (a quanti-
dade utilizada no estado de Nova lorque a cada minuto
antes da proibigdo dos sacos de pldstico), os éculos
de realidade aumentada que usam déo vida ds insta-
lagdes, ensinando-lhes factos ambientais.

Festival de Cinema Anticorrupgéo

O Festival de Cinema Anticorrupgdo foi criado
pela ComissGo de Erradicagdo da Corrupgdo da
Indonésia, pela Agéncia dos Estados Unidos para o
Desenvolvimento Internacional e pela Management
Systems International em 2013. O evento relne cineas-
tas, estudantes e comunidades que se empenham em
incentivar a participagdo publica na erradicagéo da
corrupgdo através das inddstrias criativas e dos meios
cinematogréficos.

Speak Up

O programa “Speak Up” da Joint Commission visa aju-
dar organizagdes de cuidados de salde, agéncias de
saude publica, ministérios da salde e outras entidades
a melhorar a qualidade e a seguranga dos cuidados
prestados aos doentes. O objetivo é ajudar os doentes
e os seus defensores a participarem ativamente nos
seus cuidados.

Desde 2002, o programa chegou a pessoas em mais
de 70 paises e recebeu inUmeros prémios. Os recursos
incluem infogréficos de facil leitura e videos animados
sobre antidiscriminag¢do, nova parentalidade, cirurgia
segura, saude mental e prevengdo de doencgas graves.

Youth for Peace International

A Youth for Peace International & uma organizagéo de
construgdo da paz liderada por jovens que tem como
viséo um mundo pacifico de individuos empoderados
e sociedades sustentdveis. Sediada em Deli, na India,
o trabalho da organizagdo centra-se em trés dreas:
capacitagdo, agdo no terreno e defesa de causas. A
ligacdo entre a corrupgdo e a Agenda para a Juven-
tude, a Paz e a Seguranga é explorada no passo 2 sobre
a escolha de um foco.

Envolvimento dos jovens na Estratégia de
Seguranc¢a Nacional do Gana

A Estratégia de Seguranca Nacional do Gana inclui
uma iniciativa politica destinada a envolver os jovens
no Conselho Nacional da Paz, na Cdmara Nacional
dos Chefes, nas organizagdes da sociedade civil e nas
organizagdes religiosas, com o objetivo de reforgar a
unidade e a coes@o nacionais, maximizar o potencial
dos jovens para o desenvolvimento socioeconémico e
fortalecer a paz e a seguranga no Gana.
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Jovens Contra a Corrupgdo no Libano
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A «Juventude Contra a Corrupg@o» & uma iniciativa
liderada por jovens no Libano que visa contribuir para
controlar e prevenir a corrupgdo de formas mais
inovadoras e eficientes, através da inovagdo social, da
inteligéncia coletiva e do empreendedorismo.

O Libano perdeu muito devido aos jovens que subesti-
mam o impacto que podem ter no futuro da sua nagdo.
E por isso que o principal objetivo da Juventude Contra
a Corrupgdo é informar os jovens sobre a corrupgdo
e inspirG-los a ter as suas préprias opinides sobre os
desafios nacionais, para que possam fazer escolhas
sociopoliticas informadas e tomar medidas no sentido
de um desenvolvimento mais sustentdvel. A visdo da
iniciativa & criar um movimento global de jovens que
ousem quebrar a cadeia da corrupgdo a nivel local e
global.

Experiéncia pessoal de Isaiah, membro
do Conselho Consultivo de Integridade da
YouthLED

«Enquanto crescia, ouvia sempre falar do trabalho das
Nagdes Unidas para manter a paz e prevenir conflitos
através da protegdo dos direitos humanos consagra-
dos na Carta das Nagdes Unidas. Quando comecei a
universidade, decidi envolver-me mais com as Nagoes
Unidas para apoiar a prevengdo do sofrimento huma-
no desnecessdrio, oferecendo o meu tempo como
voluntdrio e adquirindo uma compreens@o mais pro-
funda das vdrias agéncias e programas do sistema
das Nagées Unidas. Isto foi facilitado pela presenca
ativa das Nagdes Unidas nas redes sociais, que fre-
quentemente partilham oportunidades e eventos entre
as entidades do sistema das Nagées Unidas.

Através deste envolvimento online, deparei-me com
conferéncias de jovens, como o Férum da Juventude
sobre o combate & corrupgdo, organizado como um
evento especial da sessd@o extraordindria da Assembleia
Geral contra a corrupgdo em 2021. Neste evento, 850
jovens de 122 paises reuniram-se online para debater
o impacto da corrupgdo nos jovens e a forma como
a comunidade internacional pode capacitar melhor a
juventude para que participem ativamente e ajudem
a liderar a criagd@o de futuras iniciativas anticorrupgdéo.

Desde enté@o, tenho-me envolvido mais na defesa de
causas em processos politicos relacionados com as
alteragées climdticas com a YOUNGO e defendi a trans-
formagdo do sistema alimentar na Conferéncia das
Nagdes Unidas sobre Alteragdes Climdticas em 2022,
onde foi organizado o primeiro Pavilhdo das Criangas e
da Juventude de sempre, bem como defendi a incluséo
dos jovens na Cimeira Global inaugural «Forecasting
Healthy Futures» em Abu Dhabi, nos Emirados Arabes
Unidos.”
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ULTIMA DICA:

Avalie e

comuhnique o

seu impacto

Ao desenvolver uma campanha ou conceber uma
iniciativa que vise promover a mudanga, & importante
fazer sempre um balango e refletir sobre as suas con-
quistas, os desafios que enfrentou e a sua capacidade
de atingir os objetivos. Ao estar disposto a fazer uma
pausa, refletir e avaliar, contribuird para melhorar a
sua estratégia, maximizar os seus sucessos e aprender
COM OS Seus erros.

Aqui ficam algumas dicas para o ajudar a avaliar o
impacto do seu trabalho:

« Crie um quadro que defina as metas que precisa
atingir para cumprir o seu objetivo

+ A avadliagdo das metas pode basear-se tanto em
dados quantitativos como qualitativos

« Para obter dados qualitativos, interaja regu-
larmente com os parceiros e participantes da
campanha/projeto para obter o seu feedback
sobre o desempenho e o progresso através de
inquéritos e entrevistas

Aqui estd uma estrutura simples para o ajudar a
comegar a conceber as suas perguntas quantitativas
e qualitativas:

As perguntas «comon» e «porqué» podem ser utilizadas
para extrair uma andlise qualitativa, fornecendo mais
informagées analiticas sobre a sua iniciativa.

Ultima dica: N&o se esquega de avaliar e comunicar o seu impacto

Quantitativo

v

Qualitativo

O qué?

Qual?

Quando?

Onde?
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Aqui ficam algumas dicas para garantir a eficacia do
seu processo de entrevista:
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E importante criar uma relagdo de confianga com
os entrevistados e fazé-los sentir-se & vontade.
Os entrevistados podem sentir-se pressionados
a corroborar as suas suposi¢gées para garantir
que continuard@o a receber o seu apoio. Como tal,
deve deixar claro que a entrevista € um momento
de aprendizagem fundamental (para melhorar o
desempenho da iniciativa anticorrupgéo) e que a
total honestidade e transparéncia sdo essenciais
para melhorar as agées de acompanhamento.

Para além de entrevistar participantes individ-
ualmente, deve também recolher citagbes e
comentdrios relacionados com a iniciativa anti-
corrupgd@o e quaisquer curiosidades relacionadas.
Peca sempre autorizagdo para utilizar as citagdes
e comentéarios (bem como fotografias).

E importante decidir se vai utilizar perguntas
abertas ou fechadas. Cada tipo de pergunta tem
um objetivo. Geralmente, as perguntas fechadas
agjudam-no a compreender quantas pessoas
que participaram na sua iniciativa gostaram
da experiéncia, enquanto as perguntas abertas
Ihe ddo mais detalhes sobre o motivo pelo qual
gostaram.

E importante evitar fazer perguntas sugestivas. As
perguntas sugestivas sédo aquelas que ja contém a
resposta e, por isso, podem influenciar a opiniéo e
a resposta do entrevistado.

Tente manter o processo de entrevista indepen-
dente. Idealmente, a pessoa que recolhe os dados
ndo deve fazer parte do grupo de organizadores,
para que possa manter uma posigdo indepen-
dente. No entanto, com recursos limitados, isso
pode ndo ser possivel. Por isso, incentive todos os
envolvidos a questionarem sempre os seus propri-
0s preconceitos e o seu apego pessoal 4 iniciativa
anticorrupgdo.

Utilizar dados quantitativos significa registar dados
numéricos importantes (ou seja, o ndmero de
propostas de politicas, o numero de entrevistas
& comunidade, o nimero de pedidos legais e o
ndmero de pessoas que participaram).

Conceba os indicadores de forma a gerar impacto.
Um bom exemplo de indicadores quantitativos
pode ser encontrado no quadro dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel. Cada objetivo tem
um conjunto de indicadores que sdo utilizados
para medir o progresso. Note que estes sGo muito
amplos, uma vez que se aplicam a um contexto
global, mas podem ser restringidos & sua iniciativa
especifica de combate & corrupgcdo. Mas lembre-se:
os dados quantitativos ndo contam toda a histéria.
Combine sempre a informacgdo qualitativa com os
dados quantitativos ou faga uma andlise qualitati-
va dos dados recolhidos.

Umaboaformade decidir entre dados quantitativos
e qualitativos & utilizar métodos mistos: métodos
de recolha de dados quantitativos combinados
com uma andlise qualitativa. E mais provavel que
isto fornega uma viséo completa.

Planeie momentos de monitorizagdo, avaliagéo
e aprendizagem. N&o existe um calenddrio fixo
para a frequéncia com que isto deve ser feito.
Deve ser feito regularmente e ndo apenas no final
da iniciativa. Os processos de revis@o intercalar
s@o fundamentais para garantir que a iniciativa
& adaptdvel. Este deve ser um processo dagil de
aprendizagem e adaptagdo da sua estratégia com
base nas suas avaliagodes.

A recolha de feedback pode ajudd-lo a aprender
e a melhorar as suas agdes futuras. Pode também
motiva-lo a si e & sua equipa e ajudd-lo a sensibi-
lizar os parceiros, doadores e atores internacionais,
bem como o seu Governo, para o que alcangou. Uti-
lizar os resultados da sua andlise para se posicionar
como um defensor da luta contra a corrupgéo na
sua comunidade, pais e regido pode ampliar o seu
impacto no futuro e pode ajudé-lo a capacitar-se
a si proéprio e aos outros para seguirem a sua causa
— alcangando, assim, a mudanga que idealizou.

Escrever publicagées em blogs e artigos (tanto
online como offline) pode ser uma boa forma
de dar a conhecer o seu impacto. Participar em
conferéncias e eventos online pode ser uma boa
forma de partilhar as boas praticas na sua rede de
contactos. Por fim, as redes sociais sédo uma ferra-
menta muito Gtil para comunicar o seu impacto e
realizar trabalho de sensibilizagéo e acompanha-
mento com base na sua iniciativa anticorrupgdo.
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O que se
segue?

A mudanga ndo acontece no vacuo. E um ciclo, e as
grandes mudangas podem ser visiveis apenas a longo
prazo. N&o se esquega de se concentrar também nas
pequenas vitérias, na forma como as pessods sdo
afetadas positivamente pelo que estd a fazer. Isso iré
ajudd-lo a manter-se motivado.

Certifique-se de que cuida da sua sadde mental e
fisica e reserve tempo para descansar e recarregar as
baterias.

Lembre-se de que ndo pode alcangar a mudanca
sozinho — tem de contar com os outros. Construa uma
comunidade e um espirito de coletividade & sua volta
para manter o dnimo e encontrar motivagdo quando
estiver a ficar sem energia.

Temos a certeza de que isto néo é um adeus. Se chegou
ao fim deste guia, saiba que estamos aqui para o
apoiar. Entre em contacto connosco, consultando
regularmente a pdgina de noticias da GRACE ou
enviando-nos um e-mail para unodc-grace@un.org,
para que possamos continuar esta conversa.

Talvez ndo consigamos erradicar a corrupgdo
durante a nossa vida, mas juntos podemos mudar as
mentalidades, afastando-as das prdticas corruptas
e orientando-as para a ética, a integridade, a
responsabilizagdo e a transparéncia, e tornar o mundo
um lugar melhor!

O que se segue?
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